Verksamhetsplan for foreningen Ordfront 2018-2019

Introduktion/Bakgrund:

Kulturforeningen Ordfront arbetar for allas lika varde och rattigheter, for demokrati,
solidaritet och manskliga rattigheter i allmanhet och yttrandefrihet i synnerhet. Foreningens
verksamhet inom kulturomradet ar starkt kopplad till de uttryck som dess olika
verksamhetsgrenar anvander sig av, framforallt utgivning av den samhallsgranskande
kulturtidskriften Ordfront Magasin. Under senare ar har foreningen dven lyft fram kulturens
roll for forstaelsen for de manskliga rattigheterna och fria kulturarbetares villkor. Fragan har
dven internationaliserats genom det projekt som drivits rérande yttrandefrihet i Ryssland.

Parallellt har Ordfront drivit opinion, anordnat utbildningar, kurser, seminarier och
konferenser pa omradet manskliga rattigheter och demokrati. Det ar en utatriktad
verksamhet som vander sig saval till medlemmarna som till allmanheten i stort och vars
innehall stracker sig fran stora konferenser som Manskliga Rattighetsdagarna till publicistiskt
hantverk, rattighetsdebatter, diskussionskvallar och skraddarsydda utbildningar i demokrati.

Féreningens verksamhetsdelar:

Stamman ar Ordfronts hogsta beslutande organ. Foreningens Overgripande verksamhet
faststdlls av stamman och genomférandet bevakas av foreningsstyrelsen. En
generalsekreterare eller motsvarande ska verkstalla planen och leda arbetet vid kansliet. Ett
arbetsutskott forbereder styrelsemotena och sammantrader cirka en gang fore och en gang
efter styrelsemotena. Styrelsen traffas ungefar fyra ganger per termin. Forutom att fatta
beslut av Overgripande karaktdr, kan styrelsen ocksa ta initiativ till och genomféra olika
aktiviteter pa egen hand.

Ordfront Magasin ar foreningens medlemstidning men den ar samtidigt en fri och
samhallsgranskande kulturtidskrift vars innehall bestams av chefredaktoren i samrad med
redaktionen. Ett redaktionsrad ar kopplat till verksamheten.

Sedan 2015 har ett externt bolag, Natverkstan, hanterat medlemsadministrationen men
medlemsregistret tas fran och med 2018 tillbaka till kansliet, vilket férhoppningsvis forbattrar
medlemskommunikationen och varvningsarbetet. Féreningens medlemsadministrator skoter
dven kommunikationsarbetet, viss administration samt fragor som ror varvning och
medlemsvard samt tjanar som kontaktperson for lokalféreningar eller kontaktombud.
Foreningen ar juridisk och ekonomisk vard for Manskliga Rattighetsdagarna (MR-dagarna) och
arbetsgivare for dess personal. MR-dagarna dr Nordens, troligen Europas, storsta, arliga
konferens foér manskliga rattigheter. Det huvudsakliga arrangemanget stracker sig dver tre
dagar i november och lockar arligen ett par, tre tusen deltagare. Férutom att vara vard for
arrangemanget ar Ordfront dven en av tio huvudarrangorer for MR-dagarna.

Sedan manga ar ar Ordfront ocksa huvudman fér DemokratiAkademin och inhyser dess kansli.
Demokratiakademin ar ett natverk med medlemmar fran organisationer, kommuner, skolor,
teatrar och konsultféretag som sysslar med folkbildning och samverkar for 6kad respekt och
kunskap om demokrati. Demokratiakademin och dess olika natverksmedlemmar utfor,
erbjuder och genomfor uppdragsutbildning kring olika demokrati- och rattvisefragor.
Demokratiakademin har under de senaste aren haft ett starkt fokus pa skoldemokrati samt
att arbeta mot rasism och framlingsfientlighet i skolan.
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Foreningen har under aren anordnat flera olika kurser, framst kring konsten att skriva litterart.
Sarskilt populdra ar kurserna i att skriva kriminalromaner. Historiskt har Ordfront folkbildat i
manskliga rattigheter, nagot som aterupptogs pa allvar 2016 genom kursen ”Bli en
demokratisk manniskorattsforsvarare”. Kurserna utvecklades ytterligare under 2017 och
verksamheten samlades under begreppet Ordfronts MR-akademi.

Foreningen och Magasinet anordnar ocksa arligen och pa ad-hoc basis ett antal egna
seminarier och debatter kring aktuella rattighetsfragor, @mnen som tas upp i tidskriften eller
utifran féreningens o6vriga aktiviteter.

Inom Ordfront finns dven ett par lokalforeningar och kontaktombud med egen verksamhet,
delvis ekonomiskt understdodda av Ordfront centralt. Ordfronts forankring ute i landet har
varit betydligt storre och bor forstarkas.

Omvadrldsanalys

| slutet av 2017 hade Ordfront omkring 3600 registrerade och betalande medlemmar vilket ar
en minskning mot féregaende ar och en nedatgaende trend.

Dessvarre har de senaste aren aven lokalféreningar och kontaktombud blivit allt farre, liksom
darmed ocksa aktiviteterna runt om i landet. Behovet av att hitta nya samarbetsformer och
erbjudanden for att locka fler medlemmar och lasare till Ordfront Magasin ar stort. Ytterligare
medlemstapp innebar stora svarigheter for Magasinets fortlevnad.

Det finns idag fa ideella medlemsorganisationer i Sverige som arbetar med manskliga
rattigheter i Sverige ur ett inkluderande och holistiskt perspektiv (utifran konceptet att alla
rattigheter ar likvardiga, inbérdes beroende av varandra och gillande for alla). Manga
organisationer arbetar antingen enbart eller till storsta delen internationellt. Nagra arbetar
helt eller till stor del utifran statliga medel (framst Sidastdod), medan andra kombinerar
nationellt och internationellt arbete men da oftast utifran nagon enskild rattighet eller for en
viss grupp av manniskor. Ett undantag ar exempelvis svenska Amnesty, som dock framst
arbetar med MR-fragor i Sverige da dessa ror flyktingars rattigheter. Granskningen av Sverige
leds fran huvudkontoret i London. Ett annat &r Roda korset, vars huvudfokus dock &r
humanitar ratt men dar en stor del av Sverigeverksamheten handlar om att bade praktiskt och
teoretiskt vdrna om manskliga rattigheter. En organisation som Civil Rights Defenders har
vuxit mycket pa senare ar men har fortsatt fokus pa medborgerliga och politiska rattigheter,
dven om organisationen har vidgat sitt arbetsomrade.

De organisationer som tillsammans troligtvis har storst verksamhet i och om Sverige dr de som
har fokus pa diskrimineringsfragor, flera organisationer har statligt verksamhetsstod for att
driva sa kallade Diskrimineringsbyraer. Fa organisationer arbetar med kopplingen mellan
demokrati och maénskliga rattigheter eller med medborgarutbildning, folkbildning,(civic
education) i dessa @mnen. Det saknas i Sverige fortfarande ocksa en, statlig, nationell
kommission for manskliga rattigheter och den som foreslds kommer inte att handlagga
enskilda drenden. Det finns dessutom bara nagra fa organisationer som driver drenden
nationellt eller internationellt eller ger radgivning till enskilda om deras rattigheter. De som
finns har antingen ett diskrimineringsperspektiv eller begransar sitt arbete till ett sarskilt
omrade (som exv. Diskrimineringsbyraerna eller Centrum fér Rattvisa). Under det senaste aret
har dock en del nya initiativ tagits och nya organisationer skapats som jobbar mer med



juridiken som “vapen” — framst tycks dock dessa organisationer anvanda sig av svensk ratt,
inte internationell eller internationella mekanismer. Det nya initiativet Talerattsfonden, ska
samla medel for processforing i diskrimineringsdarenden — ett motsvarande initiativ for
rattighetskrankningar saknas och behovs. Kombinationen utbildning, paverkan och
upplysning, aktivism samt sa kallad “advocacy” ses dock fortfarande valdigt séllan i svenska
organisationer. Ordfront skulle kunna ta den rollen/positionen.

Flera av de fragor som Ordfront arbetar med aterfinns till viss del hos andra MR-organisationer
i Sverige. Relativt manga organisationer jobbar med asylfragor, nagra jobbar med foretags
ansvar bade nationellt och internationellt, andra med demokrati och manskliga rattigheter i
Ryssland. Ordfront kan hdr komplettera redan pagaende verksamhet med nya infallsvinklar
och metider, inga i samarbeten samt bevaka pagaende samarbeten journalistiskt. Det unika
med Ordfronts arbete i Ryssland &r att det ger rost at demonstranter som fangslats och riktar
in sig pa kulturarbetares situation i landet. Fa organisationer kombinerar arbete fér manskliga
rattigheter med praktisk demokrati.

Ordfront ar en kulturférening som arbetar med manskliga rattigheter och demokrati.
Organisationer som arbetar med fragor som ror kulturella rattigheter och yttrandefrihet ar
ofta, dock inte uteslutande, kopplade till forfattar- eller journalistorganisationer. Fa har dock
formanen att som Ordfront bade arbeta professionellt med det fria ordet genom utgivningen
av en valetablerad, aterkommande, fri, tidskrift och viss bokutgivning — och samtidigt driva
fragor om yttrandefrihet.

Mojligheter och risker

Foreningen gar in i 2018 med fortsatt med anstrangd likviditet och med ett ackumulerat
negativt kapital, vilket ar kopplat till historiska forluster. De senaste aren har dock féreningen
haft ett positivt rorelseresultat och kassaflédet har forbattrats avsevart.

Likviditeten och det negativa kapitalet innebar utmaningar och risker f6r Ordfronts samtliga
delar. Dels genom att sokta bidrag kan utebli eller att forutsattningar fér bidrag blir
svarhanterliga. Det ar viktigt att alla delar av Ordfront béar sina egna kostnader, inklusive
gemensamma kostnader (administration, ekonomi, kontorskostnader) och verkar for ett
overskott. Endast genom gemensamma anstrangningar kan likviditetssituationen paverkas.

Medlemsintdkterna ar oerhort vasentliga for foreningens och Magasinets Overlevnad,
ytterligare medlemstapp kraver kraftiga nedskarningar pa verksamheten och paverkar dven
mojligheten att ge ut en tryckt medlemstidning. Forutom ett behov av att fa upp antalet
medlemmar igen, behdvs andra, nya medel for att kunna vaxa och utveckla féreningens arbete
och utgivningen av Ordfront Magasin. Ordfront behover darfor aktivt soka och hitta
ekonomiskt verksamhetsstod till foreningen men ocksa i hégre grad sélja tjanster, alternativt
hitta projektmedel for sitt arbete samt undersdka andra former av intdkter till Magasinet, exv
Crowd Funding. Foreningens ekonomi ar ett gemensamt ansvar for alla delar inom
organisationen.

Foreningen maste ocksa fortsatta att arbeta med sin egen identitet och medlemsvarden. Trots
sin langa historik som kulturférening som arbetar for manskliga rattigheter och yttrandefrihet
ar den delen av verksamheten relativt okdand for manga. Det ar viktigt att fler kdnner till att



Ordfront var initiativtagare till den forsta hogskoleutbildningen i manskliga rattigheter och
skapare av DemokratiAkademin och Manskliga rattighetsdagarna.

Ordfront skulle kunna bli mycket battre pa att locka unga méanniskor och manniskor med olika
bakgrund. Féreningen bor bli battre pa att knyta aktivism till sig i frdgor som 6verensstammer
med malsattningsparagrafen. Analysen ovan visar ocksd att det finns ett utrymme for
verksamhet i Ordfronts anda i Sverige idag, som exv. utokad
medborgarutbildning/folkbildning i manskliga rattigheter och demokrati, men dven utévandet
och stodjandet av etisk journalistik och yttrandefrihet/kulturella rattigheter. Fa organisationer
kan, som Ordfront, knyta samman demokrati och méanskliga rattigheter, ndagot som &r och blir
alltmera viktigt infor den radande situationen med 6kat stod for nationalistiska och rasistiska
partier.

Ordfront skulle ocksa kunna utveckla sin verksamhet och skapa en sadan ”riktig”
MRorganisation som saknas i Sverige idag med mdjlighet att lyfta svara fragor utifran ett
MRperspektiv. En sadan satsning kraver dock ytterligare resurser och finansiering.

Verksamheten 2018-2019

Syfte:

Att i enlighet med malsattningsparagrafen verka for att utveckla och visa sitt engagemang for
manskliga rattigheter, yttrandefrihet, rattvisa, demokrati och solidaritet i Sverige och i
varlden.

Mal:

Att starka Ordfronts profil som MR-organisation och kulturférening, utveckla och férstarka
samarbetsformer for att na fler medlemmar och lasare.

Att forstarka ekonomin for att kunna utveckla foreningsverksamheten och fortsatta
tidskriftsutgivningen.

Styrelsens viljeinriktning:

Foreningen Ordfront har sedan bildandet for drygt 40 ar sedan haft manskliga rattigheter (MR)
i fokus for sin verksamhet. Genom foreningsarbetet, forlaget, magasinet, DemokratiAkademin
och MR-dagarna ”“gor” vi manskliga rattigheter varje dag. Men vi kan géra mer. Vi kan gora
det tydligare, mer strategiskt och malinriktat. Vi kan anamma ett uttalat rattighetsperspektiv
i vart arbete och vi kan hodja rosten for den enskilda maéanniskans vardighet och for
rattigheternas universalitet och odelbarhet, dvs. att alla rattigheter (ekonomiska,
medborgerliga, kulturella, politiska och sociala) ar beroende av varandra och géller for alla —
dverallt. Aven och inte minst i Sverige.

Genom att anta ett rattighetsperspektiv i vart arbete bidrar vi till att synliggbra och omsatta
regelverket till verkliga exempel och faktisk handling. En hemlds har mist sin ratt till bostad,
en utnyttjad thailandsk barplockare har mist sina rattigheter i arbetet, en felaktigt utvisad
asylsokande eller en misshandlad hustru har troligtvis mist alla sina rattigheter, kanske sitt liv.
Ordfront ska bidra till att tydliggora rattigheternas innebord, synliggora krankningarna och
verka for en progressiv utveckling av rattigheterna. Vi ska krava och bevaka att staten tar sitt
ansvar och verkligen respekterar, skyddar och fullgor rattigheterna — dven gentemot tredje
man som foretag eller icke-statliga aktorer.



Ordfront ska fortsatta vara en organisation vars verksamhet genomsyras av de manskliga
rattigheterna.

Ordfront ska anta ett uttalat rattighetsperspektiv i de fragor som vi redan lyfter och peka ut
nya omraden dar Ordfront bor och kan ta plats och spela en viktig roll. Bade i Sverige och
internationellt.

Ordfront bor verka for att tydliggoéra forhallandet mellan demokrati och manskliga rattigheter
samt verka for att starka demokratin och rattigheterna i svensk grundlag/konstitution.
Ordfront ska fortsatta att soka externa medel for att i forsta hand starka upp och utveckla den
redan befintliga verksamheten, i andra hand for att starta nya, separata projekt. Ordfront ska
vara Oppen for initiativ utifrdn och kunna vara vard fér nya projektidéer om dessa gar att
finansiera externt. Det ar dock viktigt att alla nya projekt foljer foreningens malsattning och
inriktning samt starker moderorganisationen. Aktiviteter och verksamhet under perioden ska
tydligt hanga ihop med Ordfronts grundtanke om alla manniskors lika varde och rattigheter,
demokrati och yttrandefrihet samt solidaritet.

Ordfront ska under perioden fortsatta att starka sin kulturprofil, bade i form av att skapa fler
uttryck och genom var opinionsbildning.

Styrelsens arbetsinriktning 2018-2019

Styrelsen dr Ordfronts frimsta ambassadérer och ska verka fér att sprida Ordfronts syfte och
verksamhet.

Styrelsens framsta prioritet under perioden ar att verka for att 6ka medlemsantalet.
Styrelsen ska generellt verka sa att Ordfront under 2018 och 2019 far en sund ekonomi och
forbattrar sin likviditet sa att foreningen och dess verksamhetsdelar ater kan vaxa och
utvecklas samt att personalen kan arbeta under tryggade former och férhallanden. Styrelsen
ska till exempel underséka om och i sa fall hur det ackumulerade negativa kapitalet kan
forandras eller om en organisationsforandring maste ske for att paverka situationen.
Styrelsen uppmanar verksamheten att séka nya former av finansiering som, exempelvis Crowd
Funding.

Styrelsen ska initiera ett visionsarbete fér Ordfront ddr bland annat medlemskapets roll
diskuteras.

Styrelsen ska tydliggéra sitt eget interna arbete och faststdlla det i riktlinjer vilka antas vid
mandatperiodens bérjan.

Overgripande och gemensamma strivansmal 2018 och 2019

Styrelsen och kansliet ska fortsatta arbetet med att skapa hallbara ekonomiska forutsattningar
for hela féreningens verksamhet och strava mot en ekonomi i balans.

Medlemstappet ska upphéra och medlemsantalet 6ka. Malet ar 4000 betalande medlemmar
vid arsskiftet 2018/19.

Ordfront ska fortsatta, utveckla och starka, samarbetet mellan de olika verksamhetsgrenarna
i foreningen.



Ordfront ska soka bidrag fran lampliga givare for i forsta hand stotta redan pagaende
verksamhet. Alla projektidéer och ansékningar ska alltid férankras och godkdannas av GS och
redovisas till styrelsen. Ett projekt ska alltid medverka till att stiarka Ordfronts profil och
ordinarie verksamhet. Ordfront ska sarskilt utreda och underséka mojligheten till
verksamhetsbidrag men ocksa se Over alternativa finansieringsmojligheter som crowd-
funding.

Ordfronts synlighet ska 6ka. Kommunikationen férstarks under perioden. Samhdrigheten
mellan enheterna och dess koppling till foreningen Ordfront tydlig- och synliggors i
kommunikationen.

Den nya verksamheten for utbildning i manskliga rattigheter (Ordfronts MR-akademi)
lanseras officiellt under perioden.

Ordfronts styrelse initierar ett nytt visions- och strategiarbete under perioden. Detta arbete
omfattar daven en fornyad och uppdaterad omvaérldsanalys. Styrelsen antar formellt
antikorruptions och hallbarhetspolicys.

En separat visionsdiskussion genomfors for Ordfront Magasin.
En langsiktig, hallbar utvecklingsplan for DemokratiAkademin faststalls.

Foreningsarbetet

Konkreta malsattningar 2018-2019

Den debatt och det politiska klimat som nu rader riskerar att urholka principen om
rattigheternas universalitet och en demokrati som bygger pa méanniskors lika villkor. Detta
Okar behovet av att sprida kunskap om manskliga rattigheter och demokrati. Foreningen
startade under varen 2016 kurser i manskliga rattigheter och demokrati, som dels ar dgnade
att starka Ordfronts profil som utbildare och opinionsbildare i amnena, dels starka manniskors
forstaelse for rattigheter och demokrati. Utbildningsarbetet gar under namnet MR-akademin.
Verksamheten fortsatter att utvecklas och marknadsforas, nar det passar sker deti samverkan
med Demokratiakademin. Kurserna erbjuds bland annat till och genomférs tillsammans med
folkhogskolor (personal och deltagare) och studieforbund men dven fackférbund, féretag och
organisationer ska kunna kopa kurserna. Det undersoks om &dven radgivning kopplat till
rattighetskrankningar eller diskriminering kan bli en verksamhet som knyts till MR-
akademin/Ordfront.

Under perioden fors en diskussion om medlemskapet, om det behéver fortydligas och
utvecklas och i sa fall hur . Ordfronts externa och interna vision diskuteras liksom varumarket
Ordfront — vad betyder det for medlemmarna, allmanheten och hur vill vi bli uppfattade? Foér
att stirka medlemskapets koppling till malsattningsparagrafen och féreningens MR-profil
erbjuds foreningens medlemmar erbjuds en gratis utbildningsdag vilken sarskilt, men inte
enbart, erbjuds de ombud/féreningar som visar intresse av att skapa forutsattningar for att
kurserna genomfors i deras omrade.



Nya former for medlemsvarvning prévas och en strategi for medlemsvarvning tas fram i
samband med att foreningen under 2018 bygger om och tar tillbaka medlemsregistret.
Omorganisationen ska ocksa leda till battre medlemsvard och varvning.

Rutiner har tagits fram for noggrann uppfoljning av medlemsutvecklingen samt for att félja
upp och utvdrdera kampanjer och medlemserbjudanden. Dessa foljs, uppratthalls och
utvecklas under aret.

| syfte att Oka antalet institutionsprenumerationer skickas under perioden riktade
prenumerationserbjudanden ut per post till fackférbund, studieférbund, bibliotek och
folkhogskolor med ett ex. av Ordfront magasin. Erbjudandet foljs upp via mail.

Under perioden undersoks hur det digitala medlemskap som lanserades i december 2015 kan
utvecklas med nya betalningsmodeller, som kortbetalning, Swish med hjdlp av Woo
Commerce.

For att 6ka synligheten ska Ordfront ska genom sina olika enheter regelbundet initiera och
eller/anordna och genomféra utatriktad informationsverksamhet (debatter, seminarier,
samtal mm) kring fragor kopplade till de olika kirnomradena eller till ndgon av de kampanjer
som genomfoérs , fragor som foreningen lyfter eller artiklar som publiceras i OM eller pa
hemsidorna.

Ordfront ska strava efter att fornya métesformerna och platserna fér evenemangen for att na
ut till fler grupper i samhallet. Fler samarbeten med narliggande organisationer ska ske under
forutsattning att Ordfronts roll och insats ar tydlig och synlig. For att bredda sig verkar
Ordfront dven i natverk som lyfter demokrati och manskliga rattigheter, exv. Forum for
organisationer med social inriktning, Demokratiakademins natverk, Schyssta Pensioner-
kampanjen och det nationella MR-natverket.

En kommunikationsplan tas fram arligen for ytterligare 6ka foreningens synlighet. Dels genom
battre anvandning av hemsidorna och nyhetsbreven, dels genom att anvandningen av sociala
medier utvecklas och minst en foreningsblogg/Facebooksida, kopplad till nagon av
hemsidorna. Nyhetstjansten MyNewsDesk anvands for att na ut till icke-medlemmar och
media. Vi ska i storre utstrackning anvanda ljud och bild i marknadsféring och
synliggérandearbete. Malet ar att markant 6ka antalet foljare pa sociala medier och hemsida.

Arbetschecklistor tas fram till enskilda kommunikationsprojekt, exv. Kulturnatten, Bokmassan,
foreningens seminarier pa MR-dagarna mm, for att underlatta logistik och kommunikation.
Under perioden ska hemsidornas funktion utvdrderas och arbete med att skapa nya hemsidor
for foreningen och Ordfront Magasin paborjas. Pa en ny hemsida ska t.ex. MR-akademin fa
en tydlig plats och, externa medel kan hittas, skapas en engelsksprakig hemsida.

Malsattningsparagrafen ramar in opinionsarbetet med ledord som allas lika varde,
yttrandefrihet, solidaritet och demokrati. Av sarskild betydelse &r att profilera dessa fragor i
tydlig relation till den spridning som rasism, inkluderat islamofobi och antisemitism, har fatt i
Sverige och Europa. Ordfront ska ta avstand fran den 6kade synlighet som icke-demokratiska
och manniskorattsfientliga grupper far i samhallet och tydliggora yttrandefrihetens granser.



Tillsammans med Ordfront Magasin fortsatter foreningen att driva fragan om lagliga vagar in
i Europa och en starkt asylratt i Sverige och Europa. Ordfront foljer upp sitt engagemang kring
internationell rattvisa och sarskilt foretags ansvar for folkrattsbrott, offers ratt till
kompensation, staters extra territoriella ansvar, etiska placeringar av pensionsfonder samt
visselblasares betydelse for demokrati.

Kampanjarbetet kring demonstrations-, yttrandefrihets- och asiktsfrihet i Ryssland fortsatter
och utvecklas for att aven riktas mot att forstarka kulturarbetarnas roll i landet. Arbetet har
beviljats projektmedel fran Stockholms stad for 2018, ytterligare medel s6ks for 2019.

Ordfront ska skapa mojligheter for praktikanter fran universitet, folkhégskolor eller hogskolor
att arbeta hos foreningen men ska ocksa verka for att fler volontarer knyts till verksamheten.

Ordfronts roll som juridisk vard och en av huvudarrangorerna for MR-dagarna ska fortsatt syn-
och tydliggoras, saval fore som under konferensen. Ordfront ska fortsatta att ha en viktig roll
i planeringen av MR-dagarna och integrera konferensen i hégre grad med 6vrig verksamhet.
Kortare grundutbildningstillfdllen kring MR och/eller praktisk demokrati ska regelbundet
genomfoéras av Ordfront under dagarna. Ordfront ska fortsatt halla hog kvalitet pa inresta
forelasare/seminariedeltagare pa MR-dagarna och erbjuda svensk publik varldsledande
talare. Framtradande talare/gaster pa MR-dagarna lyfts fram och synliggoras.

Ordfront ska under perioden ytterligare synliggdra, utveckla och fértydliga syftet med
Demokratipriset.

| samverkan med DemokratiAkademin erbjuds utbildningar foér att trana fler utbildare i
demokratins ABC. Ordfront tar ocksa ansvar for att materialet uppdateras och kopplas
tydligare till manskliga rattigheter.

Samarbetet med Ordfront forlag forstarks.

Utatriktade aktiviteter 2018

Att ndrvara pa massor och storre konferenser kan vara ett bra satt att 6ka Ordfronts synlighet
pa. Erfarenheten visar dock att sadan ndrvaro maste vara strategisk och val forberedd for att
insatsen ska vara vard de kostnader som medfors. Vid utatriktade insatser synliggors alla delar
av Ordfronts verksamhet samt hur de hor ihop. Kommunikationsplaner tas fram (se ovan)

Foreningen med de olika enheterna ska under 2018 ha gemensam néarvaro och synlighet pa
ett par fa, och val utvalda evenemang, med ambitionen att satsa smart: stort dar vi har
formagan och mojligheten till genomslag, smart pa andra stallen. Vi ska vélja att narvara
enbart for natverkande vid evenemang dar vi inte har en sjalvklar plats eller riskerar att slukas
upp av arrangemangets storlek.

Ordfront planerar under 2018 att medverka pa Kulturnatten (Stockholm) Allmdndagen
(Botkyrka), Folkbildarforum (Stockholm) Maénskliga Rattighetsdagarna (Stockholm). Narvaro
pa Socialistiskt Forum (Stockholm), Urkult (Umed) och Pride — Europride (Stockholm-
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Goteborg) ska undersokas. Foreningen genomfor dven tre- fyra offentliga samtal om
situationen for kulturarbetare i Ryssland. 2018 deltar Féreningen och Magasinet antingen pa
Bokmadssan eller Bokmassan i Goteborg under hosten.

Releasesamtal i samband med att ett nytt nummer av OM slapps, aterupptas och utvecklas
for att na en storre publik samt ge stérre genomslag. Ordfront magasins Podcast utvecklas for
att synliggéra magasinets nummer och dmnen. En MR-pod lanseras under perioden.

De populdra kurserna att skriva kriminalromaner fortsatter och nya skrivarkurser tas fram och
genomfdrs under perioden.

Ordfront Magasin

Ordfront Magasin ar foreningen Ordfronts oberoende medlemstidning. Ett abonnemang pa
tidskriften ar bundet till medlemskapet men det finns ocksa maojlighet att kopa tidskriften som
[6snummer och prova-pa prenumerationer. En digital version finns att kdpa som I6snummer,
och digitalt medlemskap ar ocksa majligt, via hemsidan. OM gors tillganglig for institutioner
genom Natverkstan, och i l6snummer for allmanheten via Interpress (kioskforsaljning).
Magasinet kommer arligen ut med sex nummer. Magasinets innehall foljer féreningen
Ordfronts malsattningsparagraf. Med ambitionen att vara en radikal reportage-idé och
kulturtidskrift skildrar och granskar den ett brett falt av omraden, alltid med manskliga
rattigheter i grunden:

-Sociala och socioekonomiska fragor

-Asyl- och flyktingfragor

-Klimat- och miljofragor

-Kultur och kulturpolitik

-Inrikes politik

-Internationella rattvisefragor och konflikter

Omvdrldsanalys:

Narliggande publikationer (nat- eller tryck) ar Bang, Vi-tidningen, Filter. Magasinet Arena lades
ner 2016 och oberoende syndikalistiska Arbetaren kommer numera bara ut digitalt, med ett
pappersmagasin varje manad. Inom dagspress ligger Etc nara i politskt tilltal men ar en
kroniketung nyhetstidning.

Sarskiljande for Ordfront Magasin ar att OM ar bredare i tilltalet och att reportageformen har
en framskjuten plats, liksom insatta analyser i essaistisk tradition. OM &r ocksa obundet av
sadana starka agarintressen som en fackforening, eller politiskt parti, och ar inte heller, till
skillnade fran Etc och Fria tidningar, producerad runt presstédssystemet.

De socialdemokratiska tidskrifterna Tvardrag och Tiden, som lag OM ratt nara i utformning,
amnesomraden och ibland ocksa tonfall (3ven om de var mer renodlade idé-tidskrifter) lades
under 2016 ner.

Den fortsatta trenden nar det géller lasande ar den 6kande frekvensen av gratismedier,
inklusive webtidningar, och vad galler tidskriftslasande ar trenden att publiken ar mer
specialintresserad. Natpublikationer som Politism och KIT har etablerat sig som snabbklickade,
politiskt fargade debattidskrifter online och ar gratis. For att mota trenden med 6kad lasning
och debatt pa natet, ska Ordfront magasin fortsatta jobba genom sin hemsida: med material
fran papperstidningen och uppféljningar vacker den intresse och lockar medlemmar.
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Under de senaste aren har Sveriges offentliga/politiska debatt polariserats. OM ska strava
efter att vara en rost som gar att lita pa i fragor om manskliga rattigheter; asylratt;
demokratiska grundvarderingar och humanism. Det galler ocksd mer dn ndgonsin att halla
journalistiska varderingar som korrekta fakta och god publicistisk sed hogt, i den sa kallade
"post-fakta”tidsaldern.

Utmaningar och risker:

Upplagan/medlemsantalet har sjunkit stadigt i ett artionde. Varen 2018 stod den dock stilla
pa 3600 exemplar, inklusive medlemsupplagan, l6snummerforsaljning, friexemplar och
institutionsprenumerationer.

Ordfront magasin star dock pa gransen till att behéva omprova sin verksamhet pa grund av
detta. Ekonomin viker med neddragning av fast personal som konsekvens. Att géra en
hogkvalitativ tidning med bara 0.75% fast redaktorstjanst och bantad frilansbudget ar en
utmaning, att fa medlemsantal och upplaga att vaxa samtidigt, annu storre.

Sedan en langre tid har OM darfor haft planer pa att séka medel till sin verksamhet fran mer
an medlemsintdkterna. 2018 provas darfor olika crowdfundingprojekt, dar det forsta blir en
reportagebok som ska granska den svenska asylprocessen, men dar artiklarna ocksa ar tankta
att publiceras i magasinet.

Samtidigt maste allt publicistiskt arbete spetsas med medlemsvarvning och PR i bakhuvudet:
Facebook och hemsidan ar de viktigaste kanalerna for detta.

Mal: Med bibehallen hog kvalitet behaller Magasinet sina betalande lasare och stodet fran
Statens Kulturrad fortsatter. Nara samarbete med Foreningen Ordfront for att formedla
medlemskapets innebord och styrkor samt lyfta gemensamma fragor/artiklar. Magasinet ska
sOka alternativa finansieringsvagar, inkomstkallor och synas battre i det offentliga samtalet.

Utgivningen 2018:

Var tids sociala medier bestar av ett maktigt flode av information som latt dranker enstaka
roster, hur valformulerade de an ar. Darfor vill Ordfront magasin under 2017 na ut mer, och
producera annu battre material:

-Ta hjalp av spetskompetens for att na lasare och fa okad uppmarksamhet framforallt via
natet.

-Ha ett arbetande och sjdlvgaende redaktionsrad med minst 4 moéten om aret.

-Locka lasare till den nya hemsidan for att dar locka dem att bli medlemmar.

-Planera offentliga event mycket noga med exakta mal och malstrategier for
medlemsvarvning.

-Skapa minst tva undersdkande journalistiska projekt att bekostas med Crowd funding, i
samarbete med lampliga frilansande skribenter.

-Utoka kontakten med Ildasarna och medlemmarna och arbeta med lasar- och
malgruppsundersdkningar.

-Utreda vilka mojligheter det finns att fortsatta ge ut OM i tryckt format.

Under 2018 planerar Ordfront magasin utkomma med 6 nummer. Det sa kallade litteréra
numret, OLM, flyttas tillbaka som sista nummer for aret.

Manskliga Rattighetsdagarna
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Ordfront ar vard for Manskliga Rattighetsdagarna, MR-dagarna, som dr Nordens viktigaste och
storsta samlade motesplats for fragor kring manskliga rattigheter. Ar 2018 arrangeras MR-
dagarna i Stockholm och 2019 i Linkdping.

Syfte och mal

Idén om manskliga rattigheter ar ett av mansklighetens storsta framsteg. Respekten for

manskliga rattigheter ar en grundval for fred, frihet, rattvisa, demokrati och hallbar utveckling.

Manskliga Rattighetsdagarnas overgripande malsattning ar att bidra till att respekten for de

manskliga rattigheterna genomsyrar samhallet.

Manskliga Rattighetsdagarna syftar till att:

» bredda och férdjupa det offentliga samtalet samt sprida kunskap kring manskliga rattigheter

e |yfta de manskliga rattigheterna hogre upp pa den politiska dagordningen

e skapa en arena for alla som arbetar med eller intresserar sig fér manskliga rattigheter att
traffas och utbyta erfarenheter och utveckla samarbetet mellan frivilligorganisationer och
de myndigheter som har ett sarskilt ansvar fér manskliga rattigheter

e erbjuda kunskap och metoder for praktisk tillampning av de manskliga rattigheterna

e lyfta fram utmaningar inom omradet for manskliga rattigheter lokalt och globalt

e bidra till att utveckla lokalt och regionalt MR-arbete i Sverige genom att forlagga
arrangemanget i olika delar av landet

Konkreta malséattningar

Eftersom anldggningarna pa den ort dar MR-dagarna genomfors har olika forutsattningar satts
nagot olika malsattningar for varje ar rérande antal utstdllare, medverkande organisationer
mm. For att klara evenemangets storlek stalls emellertid hoga krav pa anldaggningskapacitet.
MR-dagarna stravar efter mangfald och samverkar varje ar med minst 100 olika utstéllare
och/eller programarrangorer fran organisationer, myndigheter och foretag. Mellan 75 och 150
hogkvalitativa langa seminarieprogrampunkter samt 50-100 miniseminarier som behandlar
det innevarande arets tema erbjuds 3000-5000 besdkare. Minst 15 kompetenshdjande
seminarier/workshops genomfors for sarskilda yrkesgrupper med minst 200 deltagare.
Utstallartorget och miniseminarier skall vara gratis for besokare att ta del av. Det ska finnas
en mojlighet for ett antal sma organisationer att delta pa utstallartorget/miniseminarier
kostnadsfritt.

Indirekt forvantas projektet arligen locka:

e minst 30 000 besok pa hemsidan www.mrdagarna.se

e 6000 foljare pa Facebook under 2018 och 7000 under 2019.

e 1000 foljare pa Instagram under 2018 och 1500 under 2019.

e 2500 foljare pa Twitter under 2018 och 3000 under 2019.

Ytterligare en malsattning ar att fa fler att folja livesandningar och inspelade seminarier fran
MR-dagarna. Antalet visade minuter via Facebook ska oka till 8000 minuter 2018 och 9000
minuter 2019 och visningar pa Youtube till 1000 visningar 2018 och 1300 visningar 2019.
Arrangemanget bor fa minst 10 inslag i rikstackande medier samt 10-15 inslag i lokala medier.

Ambitioner och utmaningar
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MR-dagarna har sedan 2008 haft ambitionen att forankra MR-dagarna lokalt och regionalt. Av
den anledningen har en lokal arbetsgrupp etablerats pa aktuell ort de ar som arrangemanget
inte har varit forlagt i Stockholm. D3 arrangemanget har utvecklats och starkt det lokala
forarbetet anammades samma tankesatt dven for 2018 och Stockholm. En motsvarande
arbetsgrupp ar under uppbyggnad i Linképing infor 2019.

Utover dessa arbetsgrupper arrangeras stormoten med lokalt civilsamhélle och
forarrangemang. Ambitionen &r att i sa stor man som mojligt anpassa MR-dagarna efter lokala
och regionala behov och 6nskningar. Detta kan t.ex. innebéara skraddarsydda programspar for
specifika malgrupper, att sarskilda fragestallningar lyfts under MR-dagarna, att erbjuda
kompetensutvecklingsinsatser  innan/efter MR-dagarna m.m. En satsning pa
kompetensutveckling och natverkande for programarrangorer gjordes 2016 och 2017 och var
mycket uppskattad, dessa kommer att fortsatta och utvecklas.

Ambitionen fran 2014 att bryta det klassiska seminarieupplagget och att i storre utstrackning
kombinera samtal med en mangfald av olika kulturella och konstnarliga utryck kvarstar. Detta
ar samtidigt en stor utmaning da det staller hoga krav pa programlaggning och inte minst
kostnadseffektiva l6sningar. Infor 2018 kommer en satsning goras for att bygga upp
interaktiva miljoer som ska symbolisera de olika rum dar valdet sker. Detta for att visualisera
och tillgangliggora informationen for fler men ocksa for att skapa moétesplatser for deltagare.
Sarskilda arbetsinsatser laggs ned for att undvika att dessa rum blir stereotypa och for
generaliserande.

MR-dagarna ar en viktig moétesplats och darfér utvecklas moéjligheten till natverkande och
moten under MR-dagarna. Satsningar pa mingel for olika malgrupper samt méten med talare
under mer avspanda former, t.ex. “Fika med Anders Kompass”.

Ytterligare en ambition for 2018 och 2019 ars MR-dagar ar att fortsatta utveckla konceptet
med en tredje helt kostnadsfri dag, I6rdagen, vilken framst riktar sig till allmanheten.
Utvarderingar visar dock ett behov av att gora férandringar av upplagget for att fler ska bestka
MR-dagarna pa lordagen.

Att konferensen 2018 arrangeras i Stockholm innebar bade utmaningar och mojligheter i fraga
om att locka besokare, bade till den kostnadsfria l6rdagen samt till arrangemanget som
helhet. Det finns svarigheter att na ut och locka publik i en storstad dar utbudet av evenemang
redan ar stort, samtidigt som det i Stockholm finns ett stort publikunderlag och darmed ocksa
mojlighet att dra en stor publik.

Valet 2018 innebér flera utmaningar for projektet. Pa kort sikt innebar det en svarighet att
sakra deltagare och medverkande fran politiker da ingen vet hur rollférdelningen kommer att
se ut i november. Samtidigt kan MR-dagarna erbjuda en fantastisk utbildningsmaojlighet for
nya fortroendevalda. Pa lite langre sikt kan valet sjalvklart innebdra en stérre utmaning for
projektet om valresultat leder till att den politiska viljan att verka fér manskliga rattigheter
minskar.

Det interna organisationsutvecklingsarbetet for att hitta hallbara strukturer for att driva

projektet MR-dagarna har hunnit Iangt. Detta handlar om att trygga bl.a. ekonomiska
forutsattningar, langsiktiga samarbeten och personalbemanning pa nationella kansliet samt
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att utveckla vara strukturer for att jobba med tillfalliga lokala kanslier och arbetsgrupper. En
langsiktig projektplanering innebar ocksa att flera ars konferenser planeras parallellt for att i
god tid hinna skapa ratt forutsattningar pa den ort dar MR-dagarna ska hallas. Da kommande
ars MR-dagar halls i eller i ndarheten av Stockholm planeras inte att uppratta lokala kanslier
utan all samordning kommer att ske pa kansliet i Stockholm. Personalgruppen starks darfor
for att hinna med de olika parallella verksamhetsaren.

Kommunikation och marknadsféring ar oerhort viktigt for att involvera fler i arbetet infor varje
ars MR-dagar, for att locka deltagare och for att na ut med evenemanget i media. Malet for
perioden ar att arbeta dan mer strategiskt, na ut till fler malgrupper och starka
kommunikationen pa engelska och ev. andra sprak. Arrangemanget har ofta fatt stor spridning
i lokal press men har haft svart att locka stérre nationella mediehus, varfor ocksa pressarbetet
behdver forandras.

Da arrangemanget lyfter manga heta och ibland kontroversiella fragor finns ocksa en 6kad risk
for mediadrev och fortroendekriser. Utifran erfarenheter fran tidigare ar har en
kriskommunikationsplan utvecklats och kansliet har ocksa blivit battre pa att i forvag ga
igenom och forutspa mojliga amnen och talare som kan leda till fortroendekriser samt
forankra beslut i arrangérs- och arbetsgrupper.

Att erbjuda deltagare, arrangorer och talare en trygg miljé under MR-dagarna ar viktigt. MR-
dagarna har lange forlitat sig pa att sdkerhetsansvarig personal pa den anldaggning vi hyr in oss
pa, samt polis pa orten gor en riskanalys och ansvarar for att folja upp hot, incidenter och
tillbud under konferensen. En omfattande analys och handlingsplan togs fram under 2015
med syfte att skapa storre trygghet och beredskap samtidigt som evenemangets Oppna
karaktar bibehalls. Under 2016 och 2017 skedde ett strukturerat arbete med planen vilket
kommer att fortsatta samt utvecklas under 2018 och 2019.

Under perioden forstarks projektets hallbarhetsarbete, sarskilt med avseende pa ekologisk
hallbarhet. Ett stort evenemang som lockar tusentals tillresta personer innebar en ekologisk
belastning. Vissa atgarder for att minska det ekologiska fotavtrycket har redan tagits, bl.a. att
anvanda tag som resesatt sa langt mojligt, endast servera vegetarisk mat samt att endast
erbjuda kranvatten till de arligen ca 500 medverkande i programmet. Under perioden 2018-
2019 systematiseras detta arbete och synkroniseras med foreningens hallbarhetsplan.

Omvdrldsanalys

Alla manniskor ar fodda fria och lika i varde och rattigheter. Sa inleds FN:s allmanna forklaring
om de manskliga rattigheterna fran 1948. | en varld, dar respekten for rattigheterna minskar
och det demokratiska utrymmet krymper pa manga hall, har det blivit mer angelaget an
nagonsin att samlas och paminnas om att de méanskliga rattigheterna inte kan tas for givna
utan ar nagot vi standigt maste forsvara. Att erbjuda en samlad arena for kunskapsinhamtning
och natverkande kring manskliga rattigheter ar darfér angelaget av flera skdl. MR-dagarna ska
vara en plats dar engagemang for rattighetsfragor fods och starks, dar erfarenheter byts, dar
asikter bryts och dar goda exempel delas. En plats dar olika aktorer far forstaelse fér varandras
arbete och hur de olika insatserna samverkar i arbetet fér en mer hallbar och rattvis varld dar
manskliga rattigheter respekteras.
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Det finns ett antal konferenser i Sverige som delvis lyfter samma @mnen som MR-dagarna men
som har ett smalare fokus, exempelvis Barnrattsdagarna, Internationella torget pa
Bokmassan, Forum Jamstalldhet, samt branschmassor riktade till specifika malgrupper som
exempelvis Skolforum, Kvalitétsmassan och olika sociala forum for aktivister. Bredare
arrangemang som Almedalsveckan lyfter fler politikomraden dn manskliga rattigheter och kan
uppfattas som spretigare och en svarare arena for sma organisationer att fa gehor for sina
fragor pa. Det som goér MR-dagarna unikt ar att de samlar en bredd av malgrupper och
erbjuder dem mojlighet till erfarenhetsutbyte kring en rad MR-fragor. Dessutom har MR-
dagarna, eftersom programurval och programlaggning sker i en urvalsprocess och i dialog med
samverkande aktorer, storre mojlighet an andra arrangemang att erbjuda en trygg arena for
samtliga deltagare. Organisationer och enskilda talare som inte staller sig bakom de manskliga
rattigheterna utesluts ur arbetet. Dessutom maste medverkande organisationer folja de av
huvudarrangorerna faststallda riktlinjerna for programarrangorer, bl.a. att alla samtal ska ha
ett tydligt rattighetsperspektiv samt prata med och inte om grupper. De kan alltsa inte bara
salufora ett budskap. MR-dagarna ar inte heller en arena for politiska partier, som inte tillats
stalla ut eller arrangera seminarier. Daremot bjuds politiker in for utfragningar eller
ansvarsutkravande. MR-dagarna ar ett civilsamhallesinitiativ och det ar fortsatt viktigt for
arrangorerna att civilsamhallet ar avsandare.

| dagslaget planeras inga samarbeten med andra massor eller konferenser.

Europa

Det finns fa, om an nagot evenemang i Europa som gar att jamféra med MR-dagarna, som ar
arligen aterkommande, initierat av civilsamhallet och lockar minst 3000 personer. En kort
sammanstallning visar féljande:

eInternational Human Rights Forum (IHRF). Konferens i Lucerne, Schweiz. Anordnas sedan
2004 arligen alternativt vartannat ar. 11th International Human Rights Forum Lucerne (IHRF)
eHuman Dimensions Implementation Meeting. Anordnas av OSCE (Organisation for Security
and Co-operation in Europe). Arlig tvaveckorskonferens. P4 HDIMs hemsida benidmner de
konferensen som Europas storsta konferens pa temat manskliga rattigheter och demokrati
samt att konferensen ar speciell d@ NGOs bjuds in att deltaga och féra en direkt dialog med
nationella statsrepresentanter.

*UN Forum on Business and Human Rights, 26-28 november, Genéve. Beskrivs som det storsta
arliga forumet om foretag och manskliga rattigheter med 6ver 2000 deltagare fran
myndigheter, foretag, civilsamhalle, akademin, media m.fl.

Nationellt

Intresset for politisk debatt och idédebatt ar stor idag. Nya samtalsscener dyker upp i manga
av landets stader. Kulturfestivaler, traditionella arenor som studieforbundens
forelasningsserier och sociala forum erbjuder ocksa ett delvis liknande program som MR-
dagarna. MR-dagarna ar dock unika i sitt slag vad galler bredden av MR-fragor som avhandlas
och, inte minst, bredden av deltagargrupper. Detta ar evenemangets styrka.

Evenemang vi sarskilt bor forhalla oss till under 2018 och 2019 ar:

® Forum Jamstalldhet, genomfordes 6-7 feb 2018 i Karlstad och genomfors 30-31 jan 2019 i
Lulea.

e Barnrittsdagarna, 24-25 april 2018 i Orebro

¢ Skolforum, 29-30 oktober 2018 Stockholmsmassan
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e Defenders’ Day — Civil Rights Defenders konferens av och med MR-férsvarare. Halls pa varen
vartannat ar, nasta gang april 2018.

* Teskedsdagen, mitten av november varje ar. Ofta 14 november.

e Mediedagarna, 27-28 september 2018 i Goteborg pa Svenska Mdassan, i anknytning till Bok
& Bibliotek. Meg ar ett forum for det politiska samtalet om mediefragor och for aktuella fragor
inom medieutveckling. Guldspaden delas ut under dessa dagar.

* Bok & Bibliotek, den 27-30 september 2018 i Goteborg.

e Motesplats social hallbarhet ar ett forum for att utveckla vélfarden pa ett socialt hallbart
satt. Genomfors 17-18 september 2018 i Uppsala

e Almedalen, 1-8 juli 2018. Vaxer som bekant fran ar till ar. Andelen foretag dkar snabbast
bland arrangdrerna, men i faktiskt antal arrangemang okar aven fackliga organisationer,
intresseorganisationer (dar civilsamhallesorganisationer rdaknas in) samt kommuner och
landsting. Finns det saker vi kan ldra av Almedalen? Annat vi bor undvika?

* Forum for integration & social samanhallning, augusti i Nykoping.

e Kvalitetsmassan och Politikerdagarna, 12-14 november (2019) i Goteborg. Detta evenemang
halls vartannat ar och enligt var erfarenhet sa attraherar evenemanget ett stort antal politiker
och tjansteman fran lokal och regional niva.

e Folkbildarforum: Vision och Vilja, 21 november 2018, Linkodpings Konsert&Kongress
Folkbildarforum ar Sveriges enda konferens om bildning och samhallsutveckling. Vi ar 6ppna
for alla och hamtar inspiration frdn manga ovantade hall for att utforska det larande
civilsamhallet. Bade i vardagen som det ser ut just nu, och i framtiden. Tankar pa samarbete
finns infor 2019.

e Politikerveckan iJarva 9-17 juni 2018. Jarvaveckan ar métesplatsen for alla som arbetar med
integration, mangfald, social hallbarhet och jamstalldhet. Vi vialkomnar foretag, ideella
organisationer, tankesmedjor, studieférbund, ungdomsférbund, studentféreningar och
myndigheter med flera att gora utstallningar, informera besdkare, bjuda in till samtal och
ordna evenemang.

Riskanalys

Ett hot for genomférandet av ett stort evenemang som MR-dagarna, som krdver lang
framforhallning vad géller upphandlingar av lokaler etc, men med en ekonomi som néastan helt
ar beroende av arsvisa beviljade ekonomiska bidrag och intakter ar givetvis att projektet inte
gar runt ekonomiskt. Da detta ar en verklighet projektet levt med ldnge, finns goda
mekanismer for uppféljning och planer for hur projektet kan anpassas till en annan ekonomisk
verklighet. Snabba svangningar kan dock innebara problem eftersom Ordfronts ekonomi inte
ar tillrackligt stark for att klara av en stor ekonomisk forlust fran arrangemanget.

En tydlig negativ effekt av minskade anslag eller intakter fran biljetter mm, &r att
verksamheten skulle behdva dra ned pa sadant som inte bar sina egna kostnader. Program
vant till en fullbetalande malgrupp skulle behéva prioriteras och mojligheten att erbjuda
subventionerade eller gratisbiljetter blir sma. Eftersom minskade anslag betyder mindre
personella resurser upphor aktiviteter under aret med syfte att stirka natverk, oka
kompetensen hos programarrangérer mm. Mojligheten att halla en evenemangsdag helt
oppen och kostnadsfri for allmdnheten skulle forsvinna. Tiden att skapa arenor for
kunskapsutbyte, natverkande och for att stotta och entusiasmera samverkande
organisationer skulle minska drastiskt. Méjligheten att arrangera MR-dagarna pa mindre orter
i landet skulle ocksa minska.
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Samtidigt som intresset for manskliga rattigheter 6kar ser vi ocksa en motsatt och betydligt
obehagligare tendens. Grupperingar och partier som vill inskranka rattigheter for alla eller
vissa ar pa frammarsch, bade i Sverige och internationellt. MR-aktivister lever ett utsatt liv i
manga delar av virlden. Aven éver evenemang som MR-dagarna svévar en ny hotbild, dar hot,
risken for attentat, kartlaggning och bevakning av enskilda medverkande, etc. ar nagot som
behover tas pa storsta allvar. Ett strukturerat sdkerhetsarbete har darfor utvecklats och
anpassas efter situationer, anldaggningar och politiskt klimat.

Finansiering

Projektet MR-dagarnas finansiering vilar pa 3 huvudsakliga ben. En grundfinansiering bestar
av arliga avgifter fran de 2018 10 huvudarrangoérerna (50 000 per organisation, dven Ordfront).
En annan del ar stod fran Regeringskansliet, Sida, nationella myndigheter och fran lokala och
regionala finansiarer (kommun/landsting/lansstyrelse). Denna del uppgar arligen till ca 40 %
av projektets omsattning. Det tredje benet ar intdkter fran programarrangorer, utstallare och
biljettintakter.

For 2018 ar de lokala och regionala stédet omfattande och lokal finansiering finns daven for
2019. Ett arbete med att sdkra nationella medel aterstar. Sida/Forum Syd fick for 2018
minskade infoanslag och MR-dagarna tilldelades darfor ett nagot lagre bidrag an tidigare ar.
Intresset for att medverka pa MR-dagarna som programarrangoérer och utstdllare bedéms
emellertid som fortsatt stort. Intresset att |6sa biljett kraver intensivt arbete for att
uppratthalla, men det ar sannolikt inte nagon storre risk for ras i deltagarantal.

DemokratiAkademin:

Organisation:

DemokratiAkademin ar ett natverk med Foreningen Ordfront som initiativtagare och
huvudman. Genom natverksmedlemmarna delas kunskap och metoder utvecklas for
utbildning i demokrati och méanskliga rattigheter. Under de ndrmaste verksamhetsaren ska
10

DemokratiAkademin fortsatta verka for att starka natverket genom god kommunikation med
medlemmarna, erbjuda regelbundna natverkstraffar och samverka med varandra.

Omvdrldsanalys

Rasism, islamofobi, afrofobi, rddsla och oro breder ut sig, lokalt, nationellt och globalt.
DemokratiAkademins samverkande har identifierat hogerpopulismens utbredning som sin
storsta utmaning under de kommande aren. DemokratiAkademin behover samverka med
aktorer som kan antirasistiska strategier och férena dessa med vara kunskaper och metoder
for demokrati. Natverket ska aktivt verka i kunskapsspridningen kring vad som behovs for att
omsatta demokratins teori till praktik och ge kunskap i hur det kan sdkerstdllas att en
demokrati har en rattsstat som lever upp till demokratins vardegrund. Natverket ska bidra
med verktyg till hur hoten mot demokrati och manskliga rattigheter kan motverkas.

Nya demokratiska rorelser vacks till liv runt om i varlden. Genom flyktingvagen, terrorattentat
och framlingsfientliga partiers framvaxt, sa vaxer nu en enorm vilja fram bland manniskor att
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organisera sig, och den organiserade antirasismen, feminismen och demokratiska aktivismen
har tydligt visat sin narvaro och position. DemokratiAkademin ska samverka med dessa krafter
och medverka till att farre parallella processer fors och fler samarbeten gors for demokrati
och manskliga rattigheter.

Att gora demokrati och manskliga rattigheter i praktiken ar aktuellt och ratt i tiden.

DemokratiAkademin medlemmar anser att saval civilsamhallet som det offentliga rummet ar
mottagligt for 6kad kunskap om hur strukturer samverkar, samt for metoder for att lyckas
med ett sa kallat forebyggande arbete som adresserar kdrnan av orsaker istallet for att hitta
kortsiktiga l6sningar pa problem som sadllan medfér 6kat medbestammande bland de
manniskor som ar berdrda. Skolan och folkbildningen som en omistlig del i detta arbete och
Demokratiakademins kansli fortsatter darfor att utveckla samarbeten kring skolans och
folkbildningens demokratiuppdrag.

Konkreta mal for organisationen:

- Att starka DemokratiAkademins natverk

- Att medlemmarna i natverket erbjuds bra natverkstraffar och far tillgang till bra kunskap och
metoder.

- Att det utvecklas en hallbar organisationsplattform for kansliet och natverket

- Att tydliggdra DemokratiAkademins forhallande till huvudmannen Féreningen Ordfront

Kommunikation

DemokratiAkademins kansli ansvarar fér all kommunikation om natverkets arbete via
hemsida, nyhetsbrev, sociala medier och tryckt material. DemokratiAkademins stoérsta
kommunikationsplattform ar via natverket genom att kansliet levererar hogkvalitativa
uppdrag och har néjda uppdragsgivare bade i och utanfor natverket.

DemokratiAkademin har idag gott renommé i Sverige vilket i sin tur gor att det sprids gratis
marknadsféring genom samverkande i natverket och externa uppdragsgivare.
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Konkreta mal fér kommunikation:

- Att synliggora de metoder vi utvecklat tillsammans med vara samverkande.

- Att sprida och fortsatta utbilda kring var jubileumsbok och vart metodmaterial
- Att ta fram en kommunikationsplan

Uppdrag for kansliets anstallda 2018:

De anstallda vid DemokratiAkademins kansli dr populdra att anlita som féreldsare och
processledare. Under verksamhetsaret fortsdtter paborjade samarbeten med exempelvis:
Farstas skolor, ABF Uppsala, Forbundet forskolldrarna Reacta, RIO Folkhdgskolor, Habo
kommun, Hyresgastforeningen region Mitt, Myndigheten for statligt stod till Sveriges
trossamfund, Haninge kommun, Skarholmens Stadsdelsforvaltning, S6derhamns kommun,
Tyres6 kommun, Arvidsjaurs kommun, MR-dagarna.

Kansliet kommer att fortsatta sitt arbete med att sprida kunskaper om hur demokratins teori
omsatts till praktik. Den demokratiska verkstaden behdver mer an nagonsin spridas till fler
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aktorer i vart samhalle. Demokratiakademins kunskaper om hallbar demokratiutveckling, det
demokratiska ledarskapet, och det demokratiska samtalet kommer att synliggéras och spridas
under verksamhetsaren.

Konkreta mal for utveckling av uppdrag under perioden:

Att prioritera uppdrag med koppling till hallbar demokratiutveckling, féreningsutveckling,
demokratiskt ledarskap, medborgardialog, barn och ungas inflytande, barnrattsperspektivet
och skoldemokrati.

Att skapa nya, langsiktiga verksamheter ihop med natverkets samverkanspartners

Att utvardera samverkansprojekten och dokumentera erfarenheter efter avslutade
verksamheter.

Att skapa en demokratikonferens — en ny motesplats for demokratifragor i Sverige, dar
DemokratiAkademin tillsammans med féreningen Ordfront vill vara en av huvudarrangérerna
och initiativtagare.

Verksamhetsutveckling

Under perioden kommer kansliet att prioritera utvecklingen av den interna
organisationsstrukturen tillsammans med natverket och Foéreningen Ordfront.

En av DemokratiAkademins framsta styrkor ar de metoder som anvands och utvecklas for att
lyckas med demokrati i praktiken. Darfér kommer vi under verksamhetsaren att utveckla
samarbetet med olika frilansande medarbetare. Under verksamhetsaret ska tid prioriteras for
kansliet att utveckla och sprida sina metoder. Bland annat ska Democracy.se oversattas till fler
sprak, spridas till relevanta aktorer samt uppdateras.

Utmaningar och risker for natverkets 6verlevnad

Motorn for DemokratiAkademin ar dess kansli, som ar placerat hos féreningen Ordfront som
tog initiativ till natverket. Foreningen har juridiskt och ekonomiskt ansvar for
DemokratiAkademins kansli, och ddrmed ocksa arbetsgivaransvaret fér personalen.

Precis som ovriga enheter har DemokratiAkademins kansli ett uppdrag att soka bidrag eller
salja tjanster for att tacka sina personalkostnader och bidra till de gemensamma kostnaderna.
Om uppdragen tar for mycket tid i relation till hur stor den ekonomiska ersattningen blir, finns
en risk att det inte finns tid till behovlig metod-och materialutveckling samt till administration
och marknadsforing.

For att bibehalla verksamheten och ha majlighet att utvecklas behéver DemokratiAkademin
en stabil ekonomi 6ver en langre tidsperiod. For att mojliggéra detta kravs ett konstant
uppbyggnadsarbete for att skapa fler langsiktiga finansieringsmajligheter.

Under varen 2018 har ett Allmédnna Arvsfondsprojekt skickats in dar DemokratiAkademins
kansli kommer att fa langsiktiga uppdrag om projektet gar igenom. Under perioden sdks minst
tva ytterligare langsiktiga projekt samt utreds mojligheten att séka och fa verksamhetsbidrag
till natverket.
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