Verksamhetsplan for foreningen Ordfront 2019-2020

Introduktion/Bakgrund:

Kulturféreningen Ordfront arbetar for allas lika virde och rattigheter, f6r demokrati, solidaritet
och minskliga rittigheter i allménhet och yttrandefrihet i synnerhet. Féreningens verksamhet inom
kulturomradet dr starkt kopplad till de uttryck som dess olika verksamhetsgrenar anvander sig av,
framforallt utgivning av den samhillsgranskande kulturtidskriften Ordfront Magasin. Under senare
ar har foreningen dven lyft fram kulturens roll for forstaelsen for de minskliga rittigheterna och
fria kulturarbetares villkor. Fragan har dven internationaliserats genom det projekt som drivits
rérande yttrandefrihet i Ryssland.

Parallellt har Ordfront drivit opinion, anordnat utbildningar, kurser, seminarier och konferenser pa
omradet minskliga rittigheter och demokrati. Det dr en utatriktad verksamhet som vinder sig savil
till medlemmarna som till allmdnheten 1 stort och vars innehall stricker sig fran stora konferenser
som Minskliga Rattighetsdagarna till publicistiskt hantverk, rattighetsdebatter, diskussionskvillar
och skriddarsydda utbildningar i demokrati och minskliga rattigheter

Foreningens verksamhetsdelar:

Stimman dr Ordfronts hogsta beslutande organ. Foreningens overgripande verksamhet faststalls
av stimman och genomfdrandet bevakas av féreningsstyrelsen. Generalsekreteraren ska verkstilla
planen och leda arbetet vid kansliet. Ett arbetsutskott férbereder styrelsemétena och sammantrider
cirka en ging fore och en ging efter styrelsemotena. Styrelsen triffas ungefir fyra gianger per
termin. Forutom att fatta beslut av 6vergripande karaktir, kan styrelsen ocksa ta initiativ till och
genomfora olika aktiviteter pa egen hand.

Ordfront Magasin dr féreningens medlemstidning och styrs av féreningsstadgarna och dess
malsittningsparagraf men den dr samtidigt en fri och sambhillsgranskande kulturtidskrift vars
innehall ytterst bestims av chefredaktoren som aven dr ansvarig utgivare. Ett redaktionsrad ska
vara kopplat till verksamheten.

Medlemsadministrationen och medlemsregistret skéts av personal pa kansliet. Foreningens
medlemsadministrator skoter daven kommunikationsarbetet, viss administration samt frigor som
ror virvning och medlemsviard samt tjinar som kontaktperson for lokalféreningar eller
kontaktombud.

Foreningen dr juridisk och ekonomisk vird f6r Minskliga Rittighetsdagarna (MR-dagarna) och
arbetsgivare for dess personal. MR-dagarna dr Nordens, troligen Europas, storsta, arliga konferens
for manskliga rattigheter. Det huvudsakliga arrangemanget stricker sig 6ver tre dagar i november
och lockar arligen 3000-5000 deltagare. Férutom att vara huvudman dr Ordfront dven en av tio
huvudarrangérer f6r MR-dagarna.

Sedan manga ar dr Ordfront ocksa huvudman f6r DemokratiAkademin och inhyser dess kansli.
Demokratiakademin ar ett nitverk med medlemmar fran organisationer, kommuner, skolor, teatrar
och konsultféretag som sysslar med folkbildning och samverkar f6r 6kad respekt och kunskap om
demokrati. Demokratiakademin och dess olika nitverksmedlemmar utfér, erbjuder och genomfér
uppdragsutbildning kring olika demokrati- och rittvisefragor. Demokratiakademin har under de
senaste aren haft starkt fokus pa skoldemokrati samt att arbeta mot rasism och fraimlingsfientlighet
i skolan. Under 2018 pabérjades ett tydligare arbete fOr att knyta samman demokrati och minskliga
rittighet och pavisa den skorhet som svensk demokrati lider av, ett arbete som kommer att fortsitta
under perioden.

Foreningen har under aren anordnat flera olika kurser, frimst kring konsten att skriva litterirt.
Sdrskilt populdra dr kurserna i att skriva kriminalromaner. Historiskt har Ordfront folkbildat i
minskliga rittigheter, nigot som aterupptogs pa allvar 2016 genom kursen ”Bli en demokratisk



minniskorittsforsvarare”. Kurserna har successivt utvecklats ytterligareoch verksamheten har
samlats under begreppet Ordfronts MR-akademi. Aven inom denna utbildningsverksamhet lyfts
sarskilt kopplingen och utmaningarna mellan demokrati och de universella manskliga rittigheterna.

Foreningen och Magasinet anordnar ocksé édrligen och pa ad-hoc basis ett antal egna seminarier
och debatter kring aktuella rittighetsfragor, dmnen som tas upp 1 tidskriften eller utifrin
foreningens Ovriga aktiviteter.

Inom Ordfront finns det mojlighet att organisera sig 1 lokalféreningar och kontaktombud med egen
verksambhet, delvis ekonomiskt understddda av Ordfront centralt. Ordfronts férankring runt om i
landet bor bli storre for att forstirka engagemang for Ordfront och de fragor som féreningen driver

Omvirldsanalys

I slutet av 2018 hade Ordfront omkring registrerade och betalande medlemmar vilket ar en
minskning mot féregiaende ar och en nedatgaende trend.

Dessvirre har de senaste dren dven lokalfdreningar och kontaktombud blivit allt firre, liksom
dirmed ocksa aktiviteterna runt om i landet. Behovet av att hitta nya samarbetsformer och
erbjudanden for att locka fler medlemmar och lasare till Ordfront Magasin ar stort. Ytterligare
medlemstapp innebir stora svarigheter for framforallt Magasinets fortlevnad.

Det finns idag fa ideella medlemsorganisationer i Sverige som arbetar med manskliga rittigheter i
Sverige ur ett inkluderande och holistiskt perspektiv (utifrin konceptet att alla rittigheter ar
likvirdiga, inbordes beroende av varandra och gillande for alla). Mdnga organisationer arbetar
antingen enbart eller till storsta delen internationellt. Nagra arbetar helt eller till stor del utifrain
statliga medel (frimst Sidast6d), medan andra kombinerar nationellt och internationellt arbete men
da oftast utifran nagon enskild rattighet eller for en viss grupp av manniskor. Ett undantag ar
exempelvis svenska Amnesty, som dock frimst arbetar med MR-fragor i Sverige da dessa ror
flyktingars rittigheter. Granskningen av Sverige leds fran huvudkontoret i London. Ett annat ar
Roda korset, vars huvudfokus dock ar humanitir ritt men dér en stor del av Sverigeverksamheten
handlar om att bade praktiskt och teoretiskt virna om minskliga rittigheter. En organisation som
Civil Rights Defenders har vuxit mycket pa senare ar men har fortsatt fokus pa medborgerliga och
politiska rittigheter, dven om organisationen har vidgat sitt arbetsomrade.

De organisationer som tillsammans troligtvis har storst verksamhet i och om Sverige dr de som har
fokus pa diskrimineringsfragor, flera organisationer har statligt verksamhetsstod for att driva sa
kallade Diskrimineringsbyraer. Fa organisationer arbetar med kopplingen mellan demokrati och
minskliga rittigheter i kombination med medborgarutbildning, folkbildning, (civic education) i
dessa dmnen. Sedan linge lyfter dven Ordfront klimatfragan och dess betydelse inte bara for var
fysiska overlevnad utan de konsekvenser det far for respekten for de manskliga rattigheterna. Det
saknas 1 Sverige fortfarande ocksa en, statlig, nationell kommission f6r minskliga rittigheter och
den som foreslds kommer inte att handldgga enskilda drenden. Det finns dessutom bara nagra fa
organisationer som driver drenden nationellt eller internationellt eller ger radgivning till enskilda
om deras rattigheter. De som finns har antingen ett diskrimineringsperspektiv eller begrinsar sitt
arbete till ett sdrskilt omrade (som exv. Diskrimineringsbyrierna eller Centrum f6r Rittvisa). Under
de senaste dren har dock en del nya initiativ tagits och nya organisationer skapats som jobbar mer
med juridiken som “vapen” — frimst tycks dock dessa organisationer anvinda sig av svensk ritt,
inte folkritten eller internationella mekanismer. Det nya initiativet Talerittsfonden, ska samla
medel fO6r processféring 1 diskrimineringsirenden — ett motsvarande initiativ  f6r
rittighetskrinkningar saknas och behévs. Kombinationen utbildning, paverkan och upplysning,
aktivism samt sd kallad “advocacy” ses dock fortfarande vildigt sillan i svenska organisationer.
Ordfront skulle kunna utveckla sin verksamhet och ta den rollen/positionen.



Flera av de fragor som Ordfront arbetar med aterfinns till viss del hos andra MR-organisationer i
Sverige. Relativt manga organisationer jobbar med asylfrigor, nagra jobbar med foretags ansvar
bade nationellt och internationellt, andra med demokrati och minskliga rittigheter i Ryssland.
Ordfront kan hir komplettera redan pagaende verksamhet med nya infallsvinklar och metoder,
inga i samarbeten samt bevaka pigiende samarbeten journalistiskt. Det unika med Ordfronts
arbete 1 Ryssland dr att det ger rost at demonstranter som fingslats och riktar in sig pa
kulturarbetares situation i landet.

Fa organisationer kombinerar arbete f6r minskliga rittigheter med praktisk demokrati pa det sitt
som Ordfront gor.

Ordfront ir enligt stadgarna en kulturférening som arbetar med minskliga rittigheter och
demokrati. Organisationer som arbetar med fragor som ror kulturella rittigheter och yttrandefrihet
ar ofta, dock inte uteslutande, kopplade till forfattar- eller journalistorganisationer. Fa har dock
formanen att som Ordfront bade arbeta professionellt med det fria ordet genom utgivningen av en
viletablerad, aterkommande, fri, tidskrift och viss bokutgivning — och samtidigt driva fragor om
yttrandefrihet.

Mojligheter och risker

Foreningen gar in 12019 med fortsatt anstringd likviditet och med ett ackumulerat negativt kapital,
vilket ar kopplat till historiska forluster. De senaste dren, liksom for 2018, har dock féreningen haft
ett positivt rorelseresultat och kassaflodet har forbattrats avsevirt.

Likviditeten och det negativa kapitalet innebér utmaningar och risker f6r Ordfronts samtliga delar.
Dels genom att sokta bidrag kan utebli eller att forutsittningar for bidrag blir svarhanterliga. Det
ar viktigt att alla delar av Ordfront strivar efter att bira sina egna kostnader, inklusive gemensamma
kostnader (administration, ekonomi, kontorskostnader) och verkar for ett Gverskott. Det dr dven
viktigt att alla delar av Ordfront strivar efter en solidarisk ekonomisk férdelning av intikter och
kostnaderna. Endast genom gemensamma anstringningar kan likviditetssituationen paverkas.

Medlemsintikterna dr oerhort visentliga f6r féreningens och Magasinets 6verlevnad, ytterligare
medlemstapp kriver kraftiga nedskdrningar pa verksamheten och paverkar dven maojligheten att ge
ut en tryckt medlemstidning. Forutom ett behov av att fa upp antalet medlemmar igen, behovs
andra, nya medel for att kunna viaxa och utveckla féreningens arbete och utgivningen av Ordfront
Magasin. Ordfront behover dirfor aktivt soka och hitta ekonomiskt verksamhetsstod till
foreningen men ocksa 1 hogre grad silja tjdnster, alternativt hitta projektmedel for sitt arbete samt
undersoka andra former av intikter till Magasinet, exv Crowd Funding. Foreningsverksamhetens
ekonomi ir ett gemensamt ansvar for alla delar inom organisationen.

Foreningen ska arbeta med sin egen identitet och medlemsvirden. Trots sin linga historik som
kulturférening som arbetar for manskliga rattigheter och yttrandefrihet dr den delen av
verksamheten relativt okdnd for manga. Det dr viktigt att fler kdnner till att Ordfront var
initiativtagare till den forsta hogskoleutbildningen i1 minskliga rittigheter och skapare av
DemokratiAkademin och Minskliga rittighetsdagarna samt att Ordfront Magasin dr en
medlemstidning, om dn oberoende redaktionellt.

Otrdfront ska ocksa bli bittre pa att locka unga minniskor och minniskor med olika bakgrund.
Foreningen bor bli bittre pd att knyta aktivism till sig i frigor som Gverensstimmer med
malsdttningsparagrafen. Analysen ovan visar ocksa att det finns ett utrymme fér verksamhet 1
Ordfronts anda i Sverige idag, som exv. utdkad medborgarutbildning/folkbildning i minskliga



rittigheter och demokrati, men dven utdvandet och stodjandet av etisk journalistik och
yttrandefrihet/kulturella rittigheter. Fi organisationer kan, som Ordfront, knyta samman
demokrati och minskliga rittigheter, nagot som ér och blir alltmera viktigt infér den radande
situationen med Okat stod for nationalistiska och rasistiska partier.

Ordfront skulle ocksa kunna utveckla sin verksamhet och skapa en sidan “riktig” MR-organisation
som saknas i Sverige idag med moijlighet att lyfta svara fragor utifran ett MR-perspektiv. En saidan
satsning kriver dock ytterligare resurser och finansiering.

Verksamheten 2019-2020

Syfte:

Att i enlighet med malsittningsparagrafen verka for att utveckla och visa Ordfronts engagemang
tor minskliga rittigheter, yttrandefrihet, rittvisa, demokrati och solidaritet i Sverige och i virlden.
Mal:

Att stirka Ordfronts profil som MR-organisation med bade bredd och spets, sirskilt lyfta frigor
om kultur som padrivare av demokrati och manskliga rittigheter och att tydliggéra relationen
mellan minskliga rittigheter och demokrati.

Att utveckla och se 6ver moijligheten att koppla utbildningsarbetet till ett aktivt advocacyarbete.
Att utveckla och forstirka samarbetsformer for att na fler uppdragsgivare, medlemmar och ldsare.
Att forstirka ekonomin foér att kunna utveckla foéreningsverksamheten och fortsitta
tidskriftsutgivningen.

Styrelsens viljeinriktning:

Foreningen Ordfront har sedan bildandet for drygt 40 ar sedan haft minskliga rittigheter (MR) 1
fokus for sin verksamhet. Genom féreningsarbetet, forlaget, magasinet, DemokratiAkademin och
MR-dagarna ”g6r” vi manskliga rittigheter varje dag. Men vi kan gbra mer. Vi kan gora det
tydligare, mer strategiskt och malinriktat. Vi kan anamma ett uttalat rittighetsperspektiv i vart
arbete och vi kan hoja résten for den enskilda minniskans virdighet och for rittigheternas
universalitet och odelbarhet, dvs. att alla rittigheter (eckonomiska, medborgerliga, kulturella,
politiska och sociala) dr beroende av varandra och giller for alla — Gverallt. Aven och inte minst i
Sverige.

Genom att anta ett rattighetsperspektiv i vart arbete bidrar vi till att synliggbra och omsitta
regelverket till verkliga exempel och faktisk handling. En hemlés har mist sin ritt till bostad, en
utnyttjad thailindsk birplockare har mist sina rittigheter i arbetet, en felaktigt utvisad asylsékande
eller en misshandlad hustru har troligtvis mist alla sina réttigheter, kanske sitt liv. Ordfront ska
bidra till att tydliggbra rattigheternas innebord, synliggéra krinkningarna och verka for en
progressiv utveckling av rittigheterna. Vi ska kridva och bevaka att staten tar sitt ansvar och
verkligen respekterar, skyddar och fullgor rittigheterna — dven gentemot tredje man som féretag
eller icke-statliga aktorer.

Ordfront ska fortsitta vara en organisation vars verksamhet genomsyras av de minskliga
rattigheterna.

Ordfront ska anta ett uttalat rattighetsperspektiv 1 de fragor som vi redan lyfter och peka ut nya
omraden dir Ordfront bor och kan ta plats och spela en viktig roll. Bade 1 Sverige och
internationellt.

For Ordfront dr det sjilvklart att hdnsyn till de planetariska granserna dr starkt kopplad till de
minskliga rittigheterna.



Ordfront ska fortydliga férhallandet mellan demokrati och ménskliga rattigheter samt verka for att
starka demokratin och rittigheterna i svensk grundlag.

Ordfront ska fortsitta att soka externa medel fOr att 1 forsta hand stirka upp och utveckla den
redan befintliga verksamheten, 1 andra hand for att starta nya, separata projekt. Ordfront ska vara
Oppen for initiativ utifrin och kunna vara vird for nya projektidéer om dessa gar att finansiera
externt. Det dr dock viktigt att alla nya projekt foljer foreningens malsittning och inriktning samt
stairker moderorganisationen. Aktiviteter och verksamhet under perioden ska tydligt hinga ithop
med Ordfronts grundtanke om alla minniskors lika virde och rittigheter, demokrati och
yttrandefrihet samt solidaritet.

Ordfront ska under perioden fortydliga sin kulturprofil, bade i form av att skapa fler uttryck och
genom opinionsbildning.

Styrelsens arbetsinriktning 2019-2020

Styrelsen dr Ordfronts frimsta ambassadorer och ska verka for att sprida Ordfronts syfte och
verksambhet.

Styrelsens fraimsta prioritet under perioden ar att verka for att 6ka medlemsantalet.

Styrelsen ska generellt verka sa att Ordfront under 2019 och 2020 far en sund ekonomi och
torbattrar sin likviditet sa att féreningen och dess verksamhetsdelar ater kan vixa och utvecklas
samt att personalen kan arbeta under tryggade former och férhallanden.

Styrelsen ska s6ka efter och utreda mojligheten till nya finansieringskallor och tillsammans med
verksamheten soka nya former av finansiering som, exempelvis Crowd Funding.

Styrelsen ska slutfora ett visionsarbete f6r Ordfront dir bland annat medlemskapets roll diskuteras.
Styrelsen ska tydliggéra sitt eget interna arbete och faststilla det i riktlinjer vilka antas vid
mandatperiodens borjan.

Overgripande och gemensamma strivansmal 2018 och 2019

Styrelsen och kansliet ska fortsitta arbetet med att skapa hallbara ekonomiska férutsittningar for
hela féreningens verksamhet och striva mot en ekonomi i balans.

Medlemstappet ska upphora och medlemsantalet Oka.

Ordfront ska fortsitta, utveckla och stirka, samarbetet mellan de olika verksamhetsgrenarna i
foreningen.

Otrdfront ska soka bidrag fran limpliga givare fOr i1 forsta hand stétta redan piagaende verksambhet.
Alla projektidéer och ansékningar ska alltid i ett tidigt skede férankras och godkinnas av GS och
redovisas till styrelsen. Ett projekt ska alltid medverka till att stirka Ordfronts profil och ordinarie
verksamhet. Ordfront ska sirskilt utreda och underséka moijligheten till verksamhetsbidrag men
ocksa utnyttja alternativa finansieringsmdijligheter som crowd-funding. Ordfront ska dven
undersoka mojligheten till sponstring och/eller andra bidrag fran privata givare.

Ordfronts synlighet ska Oka. Kommunikationen forstirks ytterligare under perioden.
Samhorigheten mellan enheterna och dess koppling till f6reningen Ordfront tydlig- och synligeors
1 kommunikationen.

Den nya verksamheten f6r utbildning i manskliga rittigheter (Ordfronts MR-akademi)

lanseras officiellt under perioden och sker, nir si dr limpligt, i samverkan med
Demokratiakademin.



Ordfronts styrelse landsitter ett visions- och strategiarbete under perioden. Detta arbete omfattar
aven en fornyad och uppdaterad omvirldsanalys. Styrelsen antar en hallbarhetspolicy.
Den antagna anti-korruptionsplanen levandegdrs och f6ljs inom alla delar och enheter av Ordfront.

En separat visionsdiskussion genomfoérs f6r Ordfront Magasin respektive Demokratiakademin och
lingsiktiga, hallbara utvecklingsplaner tas fram for bada enheterna.

Foreningsarbetet

Konkreta malsittningar 2019-2020

Den debatt och det politiska klimat som rader riskerar att urholka principen om rittigheternas
universalitet och en demokrati som bygger pa rittstatens principer och manniskors lika virde. Detta
okar behovet av att sprida kunskap om minskliga rittigheter och demokrati. Féreningen startade
under varen 2016 kurser i minskliga rattigheter och demokrati, som dels dr dgnade att stirka
Otrdfronts profil som utbildare och opinionsbildare i imnena, dels stirka minniskors forstielse for
rittigheter och demokrati. Utbildningsarbetet gar under namnet MR-akademin. Verksamheten
fortsitter att utvecklas och marknadsforas, nir det passar sker det i samverkan med
Demokratiakademin. Kurserna erbjuds bland annat till och genomférs tillsammans med
folkhogskolor (personal och deltagare) och studieférbund men dven fackférbund, féretag och
organisationer ska kunna képa kurserna. Det ska undersékas om édven radgivning kopplat till
rittighetskrinkningar eller diskriminering kan bli en verksamhet som knyts till MR-
akademin/Ordfront. Ordfront/MR-akademin ska dven bli en naturlig remissinstans.

Under perioden fors en diskussion om medlemskapet, om det behover fortydligas och utvecklas
och 1 si fall hur. Ordfronts externa och interna vision diskuteras liksom varumairket Ordfront —
vad betyder det for medlemmarna, allminheten och hur vill vi bli uppfattade? For att stirka
medlemskapets koppling till malsdttningsparagrafen och féreningens MR-profil erbjuds
féreningens medlemmar erbjuds en gratis utbildningsdag vilken sarskilt, men inte enbart, erbjuds
de ombud/foreningar som visar intresse av att skapa forutsittningar for att kurserna genomfors i
deras omride.

Nya former f6r medlemsvirvning provas och en strategi f6r medlemsvirvning tas fram.

Rutiner har tagits fram f&r noggrann uppféljning av medlemsutvecklingen samt f6r att f6lja upp
och utvirdera kampanjer och medlemserbjudanden. Dessa f6ljs, uppritthélls och utvecklas under
aret.

I syfte att Oka antalet Iinstitutionsprenumerationer skickas under perioden riktade
prenumerationserbjudanden ut per post till fackférbund, studieférbund, bibliotek och
folkhégskolor med ett ex. av Ordfront magasin. Erbjudandet f6ljs upp via mail och telefon

For att 6ka synligheten ska Ordfront ska genom sina olika enheter regelbundet initiera och
eller/anordna och genomfora utatriktad informationsverksamhet (debatter, seminarier, samtal
mm) kring fragor kopplade till de olika kidrnomridena eller till nigon av de kampanjer som
genomfors, fragor som foreningen lyfter eller artiklar som publiceras i OM eller pa hemsidorna.
Under 2019 lyfts Ordfronts 50-ars jubileum sirskilt och olika kommunikativa insatser gors for att
uppmirksamma hindelsen. Under jubileumsiret samverkar féreningen med férlaget och ger
sarskild synlighet at initiativtagarna men tillbakablickarna ska dven blandas med framatblickande
och de utmaningar och méjligheter som de kommande 50 aren erbjuder.
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Ordfront ska striva efter att fornya motesformerna och platserna for sina evenemang for att na ut
till fler grupper i sambhillet. Fler samarbeten med nirliggande organisationer ska ske under
forutsittning att Ordfronts roll och insats ar tydlig och synlig. For att bredda sig verkar Ordfront
dven i nitverk som lyfter demokrati och miénskliga rittigheter, exv. Forum for organisationer med
social inriktning, Demokratiakademins nitverk, Schyssta Pensioner-kampanjen och det nationella
MR-nitverket.

En kommunikationsplan tas fram arligen fOr att ytterligare 6ka féreningens synlighet. Dels genom
bittre anvindning av hemsidorna och nyhetsbreven, dels genom att anvindningen av sociala
medier utvecklas och minst en foéreningsblogg/Facebooksida, kopplad till nigon av hemsidorna.
Nyhetstjansten MyNewsDesk anvinds for att na ut till icke-medlemmar och media. Vi ska i storre
utstrickning anvinda ljud och bild, inklusive levande bild, i marknadsféring och
synliggérandearbete. Malet ar att markant 6ka antalet foljare pa sociala medier och hemsidor.

Arbetschecklistor tas fram till enskilda kommunikationsprojekt, exv. Kulturnatten, Bokmissan,
toreningens seminarier pa MR-dagarna mm, for att underlitta logistik och kommunikation. Under
perioden ska hemsidornas funktion utvirderas och arbete med att skapa nya hemsidor for
foreningen och Ordfront Magasin paboérjas. Pa en ny hemsida ska t.ex. MR-akademin fa en tydlig
plats och, om externa medel kan hittas, skapas en engelsksprakig hemsida.

Malsittningsparagrafen ramar in opinionsarbetet med ledord som allas lika virde, yttrandefrihet,
solidaritet och demokrati. Av sirskild betydelse ar att profilera dessa fragor i tydlig relation till den
spridning som rasism, inkluderat islamofobi och antisemitism, har fatt i Sverige och Europa.
Otrdfront ska ta avstind fran icke-demokratiska och manniskorattsfientliga grupper och tydliggora
yttrandefrihetens grinser.

Tillsammans med Ordfront Magasin fortsitter foreningen att driva frigan om lagliga vigar in i
Europa och en stirkt asylritt i Sverige och Europa. Ordfront foljer upp sitt engagemang kring
internationell rittvisa och sarskilt foretags ansvar for folkrittsbrott, offers ritt till kompensation,
staters extra territoriella ansvar etiska placeringar av pensionsfonder samt visselblasares betydelse
for demokrati.

Informations och kampanjarbetet kring kulturarbetares situation i férhallande till inskrdnkningar i
demonstrations-, yttrande- och asiktsfriheten i Ryssland. Nya medel s6ks for att ytterligare stirka
upp insatserna.

Ordfront ska skapa méjligheter for praktikanter fran universitet, folkhégskolor eller hégskolor att
arbeta hos féreningen men ska ocksa verka for att fler volontarer knyts till verksamheten.

Otdfronts roll som juridisk vird och en av huvudarrangérerna f6r MR-dagarna ska fortsatt syn-
och tydliggoras, savil fore som under konferensen. Ordfront ska fortsitta att ha en viktig roll 1
planeringen av MR-dagarna och integrera konferensen i hégre grad med 6vrig verksamhet. Kortare
grundutbildningstillfillen kring MR och/eller praktisk demokrati ska regelbundet genomféras av
Ordfront under dagarna. Ordfront ska fortsatt halla hog kvalitet pd inresta
forelisare/seminariedeltagare pa MR-dagarna och erbjuda svensk publik virldsledande talare.
Framtridande talare/gister pA MR-dagarna lyfts fram och synliggors.

Otdfront ska under perioden ytterligare synliggdra, utveckla och fortydliga syftet med
Demokratipriset.



I samverkan med DemokratiAkademin erbjuds utbildningar f6r att trina fler utbildare i
demokratins ABC. Ordfront tar ocksa ansvar fOr att materialet uppdateras och kopplas tydligare
till manskliga rittigheter.

Samarbetet med Ordfront forlag forstirks men dven samarbete med andra kulturaktorer som fria
teatrar mm.

Utétriktade aktiviteter 2019

Att nidrvara pa mdssor och storre konferenser édr ett bra sitt att 6ka Ordfronts synlighet pa.
Erfarenheten visar dock att sidan ndrvaro maste vara strategisk och val férberedd for att insatsen
ska vara vird de kostnader som medfors. Vid utitriktade insatser synliggors alla delar av Ordfronts
verksamhet samt hur de hor ithop. Kommunikationsplaner tas fram for event och deltagande i
event.(se ovan)

Foreningen med de olika enheterna ska under 2019 ha gemensam nirvaro och synlighet pa ett par
fa, och vil utvalda evenemang, med ambitionen att satsa smart: stort dir vi har férmagan och
mojligheten till genomslag, smart pd andra stéllen. Vi ska vilja att nirvara enbart f6r nitverkande
vid evenemang dir vi inte har en sjilvklar plats eller riskerar att slukas upp av arrangemangets
storlek. Eftersom Ordfront 2019 firar 50 ar kommer detta jubileum att uppmirksammas vid alla
utatriktade aktiviteter.

Otrdfront planerar under 2019 att medverka pa Kulturnatten (Stockholm) Allmidndagen (Botkyrka),
Minskliga  Rittighetsdagarna  (Linkoping), bokmaissan (Go6teborg), Socialistiskt  Forum
(Stockholm). Féreningen genomfér dven nagra offentliga samtal om situationen for kulturarbetare
och unga aktivister i Ryssland.

Releasesamtal i samband med att ett nytt nummer av OM slipps, aterupptas och utvecklas for att
na en storre publik samt ge storre genomslag. Ordfront magasins Podcast utvecklas for att
synliggéra magasinets nummer och dmnen. En MR-pod lanseras under perioden.

De populira kurserna att skriva kriminalromaner fortsitter och nya skrivarkurser tas fram och
genomfors under perioden.

Ordfront fortsitter att marknadsféra och genomféra utbildningar i miénskliga rittigheter och
demokrati, bland annat i samarbete med folkhégskolorna.

Samtal och moéten kring demokratins utmaningar genomfdrs  tillsammans  med
Demokratiakademin.

Ordfront Magasin

Otrdfront magasin dgs av Féreningen Ordfront och nér ut till alla féreningens medlemmar. Utifrin
Foreningens riktlinjer i stadgarna dr den en fristiende publikation med sjilvstindig redaktion och
egen publicistisk linje.

Utgivning:
Ordfront magasin strivar i sin publicistiska verksamhet efter att nd balans mellan aktualitet och
tordjupning, med nuvarande medel dr beslutet att detta gbrs bist med en utgivning av en 52-sidors

8



papperstidning i flerfargstryck, sex ganger per ar. Denna tidning finns ocksa i ett digitalt pdf-format.
Den digitala utgavan finns tillganglig for alla som har papperstidningen. Det gar ocksa att enbart
erhélla den digitala utgavan, for ett reducerat medlemspris.

Publicistik bedrivs ocksda genom magasinets hemsida, ordfrontmagasin.se och pod-radio-
sindningar. Dessa kanalers innehéll dr 6ppet for alla,ir avhingigt papperstidningens innehall, och
anvinds till viss man for att marknadsféra denna.

Omvirlds- och branschanalys

Marknaden for idéburna pappersmagasin utan stora foérlag eller organisationer (som t ex
fackpressen) priglas av sedan flera ar av vikande upplagor, minskande annonsinkomster och
nedlagda publikationer.

Till OM nirliggande, kanhinda konkurrerande, publikationer kan nimnas Bang, Vi-tidningen,
Filter, Syre, Opulens. Magasinet Arena lades ner 2016, liksom s-mirkta Tiden och Tvirdrag.
Inom dagspress ligger Etc. ndra 1 politiskt tilltal men 4r en kroniketung nyhetstidning. Hir aterfinns
ocksa oberoende syndikalistiska Arbetaren som sedan tvd ar bara kommer ut digitalt tva dagar i
veckan, men med ett pappersmagasin varje manad.

Sirskiljande for Ordfront Magasin édr att OM dr bredare i tilltalet och att reportageformen har en
framskjuten plats, liksom insatta analyser 1 essaistisk tradition. OM dr ocksd obundet av sidana
starka dgarintressen som en fackforeningeller politiskt parti, och dr inte heller, till skillnad fran Etc.
och Fria tidningar, producerad runt presstédssystemet. De socialdemokratiska tidskrifterna
Tvirdrag och Tiden, som lag OM ritt nira 1 utformning, iamnesomriden och ibland ocksa tonfall
(iven om de var mer renodlade idé-tidskrifter) lades under 2016 ner. Den fortsatta trenden nar det
giller lisande dr den 6kande frekvensen av gratismedier, inklusive webtidningar, och vad giller
tidskriftslisande édr trenden att publiken 4r mer specialintresserad.

Nitpublikationer som Politism och KIT har etablerat sig som snabbklickade, politiskt fargade
debattidskrifter online och ar gratis. Politism hade Aftonbladet i ryggen, men lades dnda ner under
2018.

Utmaningar och risker

Upplagan/medlemsantalet har sjunkit stadigt i ett artionde. Under 2018 har tappet avstannat.
Ordfront magasin star dock pa grinsen till att inte klara nuvarande verksamhet ekonomiskt och
under perioden maste antingen medlemantalet 6ka eller nya medel tillféras tidskriftsutgivningen
om den ska kunna Gvetleva.

Ml f6r 2019-2020

For att moéta trenden med 6kad lisning och debatt pd nitet, ska Ordfront magasin fortsitta jobba
genom sin hemsida: med material frain papperstidningen och uppféljningar vicker den intresse och
lockar medlemmar.

Under de senaste aren har Sveriges offentliga/politiska debatt polariserats. OM ska striva efter att
vara en rost som gar att lita pa i frigor om manskliga rittigheter; asylritt; demokratiska
grundvirderingar och humanism. Det giller ocksd mer dn nagonsin att hélla journalistiska
virderingar som korrekta fakta och god publicistisk sed hogt, i den sa kallade post-
fakta”tidsaldern.

Med bibehallen hog kvalitet behaller OM sina betalande ldsare och stédet fran Statens Kulturrad
fortsitter. Nidra samarbete med Foreningen Ordfront for att férmedla medlemskapets inneb6rd
och styrkor samt lyfta gemensamma frigor/artiklar.



Magasinet ska soka alternativa finansieringsvigar, inkomstkillor och synas bittre i det offentliga
samtalet.

Utgivningen 2019: Vir tids sociala medier bestir av ett miktigt flode av information som litt
drinker enstaka roster, hur vilformulerade de dn dr. Dirfér vill Ordfront magasin under 2019 na
ut mer, och producera dnnu bittre material genom att:

- Ta hjilp av spetskompetens for att na lasare och fa 6kad uppmarksamhet framforallt via nitet

- Ha ett arbetande och sjalvgiaende redaktionsrid med minst 4 moten om aret.

- Locka lisare till den nya hemsidan for att dir locka dem att bli medlemmar.

- Planera offentliga event mycket noga med exakta mal och malstrategier f6r medlemsvirvning.

- Skapa minst ett undersokande journalistiskt projekt att bekostas med crowdfunding, 1 samarbete
med limpliga frilansande skribenter.

- Utoka kontakten med ldsarna och medlemmarna genom lisar- och malgruppsundersékning(ar)

- Utreda vilka mojligheter det finns att fortsitta ge ut OM i tryckt format och/eller gi 6ver tll
enbart digital utgivning.

- Brett s6ka samarbeten med andra publikationer men ocksa limpliga organisationer/féreningar
tor att 6ka upplagan och sikra finansiering for fortsatt utgivning.

- Allt publicistiskt arbete spetsas med medlemsvirvning och PR i bakhuvudet: Facebook och
hemsidan ar de viktigaste kanalerna for detta.

Minskliga Rittighetsdagarna

Otrdfront dr vird f6r Manskliga Rattighetsdagarna, MR-dagarna, som ar Nordens viktigaste och

storsta samlade motesplats for fragor kring manskliga rittigheter. Ar 2018 arrangeras MR-dagarna

1 Stockholm och 2019 1 Link6ping. Minskliga Rittighetsdagarnas 6vergripande malsittning ar att

bidra till att respekten for de ménskliga rittigheterna genomsyrar samhallet.

Minskliga Rattighetsdagarna vill:

* bredda och fordjupa det offentliga samtalet samt sprida kunskap kring ménskliga rittigheter

¢ lyfta de manskliga rittigheterna hogre upp pa den politiska dagordningen

e skapa en arena fOr alla som arbetar med eller intresserar sig f6r manskliga rittigheter att triffas
och utbyta erfarenheter och utveckla samarbetet mellan frivilligorganisationer och de
myndigheter som har ett sarskilt ansvar f6r manskliga rattigheter

e crbjuda kunskap och metoder f6r praktisk tillimpning av de minskliga rittigheterna
e lyfta fram utmaningar inom omradet f6r manskliga rittigheter lokalt och globalt

e bidra till att utveckla lokalt och regionalt MR-arbete i Sverige genom att forldgga arrangemanget
1 olika delar av landet

Omvirldsanalys

Alla minniskor dr fo6dda fria och lika i virde och rittigheter. Sa inleds FN:s allmédnna forklaring om
de minskliga rittigheterna fran 1948. I en virld, dir respekten for rittigheterna minskar och det
demokratiska utrymmet krymper pa manga hall, har det blivit mer angeldget 4n ndgonsin att samlas
och paminnas om att de manskliga rittigheterna inte kan tas for givna utan dr nagot vi stindigt
maste forsvara. Att erbjuda en samlad arena for kunskapsinhdmtning och nitverkande kring
minskliga rittigheter dr dirfor angeliget av flera skil. MR-dagarna ska vara en plats dir engagemang
tor rattighetsfragor f6ds och stirks, dér erfarenheter byts, dir asikter bryts och dir goda exempel
delas. En plats ddr olika aktOrer far forstdelse for varandras arbete och hur de olika insatserna
samverkar 1 arbetet for en mer hallbar och rittvis virld dir minskliga rittigheter respekteras.

10



Respekten, skyddet och foérverkligandet av de manskliga rittigheterna dr fOrutsittningar och
drivkrafter for en positiv samhaillsutveckling lokalt och globalt och f6r en fungerande demokrati,
for fred, sikerhet och stabilitet, f6r samhallelig medverkan och minniskors mojlighet att ha
inflytande Gver sina egna liv. Det dr ett regelverk som syftar till att motverka diskriminering och
rasism och frimja den enskilda minniskans rittigheter och virde. Att verka for ett forverkligande
av rattigheterna dr att kimpa for ett béttre och jamlikare liv f6r méanniskor runt om i virlden. Den
kampen vill Ordfront och MR-dagarna medverka och bidra till.

Andra arrangemang att ta hiansyn till:

Det finns ett antal konferenser i Sverige som delvis lyfter samma dmnen som MR-dagarna men
som har smalare fokus, exempelvis Barnrittsdagarna, Internationella torget pa Bokmissan, Forum
Jamstilldhet, samt branschmissor riktade till specifika malgrupper som exempelvis Skolforum,
Kvalitétsmissan och olika sociala forum for aktivister. Bredare arrangemang som Almedalsveckan
lyfter fler politikomraden 4n minskliga rittigheter och kan uppfattas som spretigare och en svarare
arena fOr sma organisationer att fa gehor for sina fragor pa. Det som gér MR-dagarna unikt ér att
vi samlar en bredd av malgrupper och erbjuder dem méjlighet till erfarenhetsutbyte kring en rad
MR-fragor. Dessutom har MR-dagarna, eftersom programurvalet och programliggningen har en
urvalsprocess och dialog f6rs med samverkande aktorer, storre mojlighet 4n andra arrangemang att
erbjuda en trygg arena f6r samtliga deltagare. Organisationer och enskilda talare som inte stiller sig
bakom de minskliga rittigheterna utesluts ur arbetet. Dessutom maste medverkande organisationer
folja de av huvudarrangérerna faststillda riktlinjerna for programarrangorer, och malsittningen ar
att alla samtal ska ha ett tydligt rittighetsperspektiv. MR-dagarna ar inte en arena for politiska
partier, som inte tillits stilla ut eller arrangera seminarier. Ddremot bjuds politiker in for
utfragningar eller ansvarsutkrivande.

MR-dagarna dr ett civilsamhallesinitiativ och det dr fortsatt viktigt for arrangorerna att
civilsamhallet 4r avsandare.

Europa:

Det finns fi, om dn nagot evenemang i Europa som gar att jimféra med MR-dagarna, som ir
arligen aterkommande, initierat av civilsamhillet och lockar minst 3000 personer. En kort
sammanstillning visar féljande:

eInternational Human Rights Forum (IHRF). Konferens i Lucerne, Schweiz. Anordnas sedan 2004
arligen alternativt vartannat ar.

*Human Dimensions Implementation Meeting. Anordnas av OSCE (Otrganisation for Security and
Co-operation in Furope). Arlig tviveckorskonferens. Pi HDIMs hemsida benimner de
konferensen som Europas storsta konferens pa temat mianskliga rattigheter och demokrati samt att
konferensen dr speciell dd NGOs bjuds in att deltaga och féra en direkt dialog med nationella
statsrepresentanter.

*UN Forum on Business and Human Rights, Genéve. Beskrivs som det storsta arliga forumet om
foretag och minskliga rittigheter med 6ver 2000 deltagare fran myndigheter, foretag, civilsamhille,
akademin, media m.fl.

Nationellt:
Minskliga Rittighetsdagarna dr unikt 1 Sverige och Norden men det finns arrangemang som lockar
ungefir samma malgrupper som MR-dagarna. Dessa ir framforallt:
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. Forum Jamstalldhet, 30-31 jan 2019 i Lulea.
Folk och Kultur, 6-9 februari, Eskilstuna

. Barnrittsdagarna, 9-10 april 2019 i Orebro

. Skolforum

. Teskedsdagen, mitten av november varje ar. Ofta 14 november.

. Mediedagarna, 1 anslutning till Bok & Bibliotek. Meg ir ett forum for det politiska

samtalet om mediefragor och for aktuella frigor inom medieutveckling. Guldspaden
delas ut under dessa dagar.

. Bok & Bibliotek, den 26-29 september 2019 1 G6teborg.

. Almedalen, 30 juni-7 juli 2019.

. Kvalitetsmissan och Politikerdagarna, 12-14 november (2019) i Géteborg.

. Folkbildarforum: Vision och Vilja, 20 november 2019, Linkopings
Konsert&Kongress

. Politikerveckan i Jarva 12-16 juni 2019.

Riskanalys

Ett hot fér genomférandet av ett stort evenemang som MR-dagarna, som kriver ling
framfoérhallning vad giller upphandlingar av lokaler etc, men med en ekonomi som i mycket ar
beroende av arsvisa ekonomiska bidrag dr givetvis att projektet inte gar runt ekonomiskt. En tydlig
negativ effekt av minskade anslag ir att verksamheten skulle behéva dra ned pa sadant som inte
bir sina egna kostnader. Program vant till en fullbetalande malgrupp skulle beh6va prioriteras.
Aktiviteter under aret med syfte att stirka nitverk, 6ka kompetensen hos programarrangorer mm,
skulle tvingas dras in. Mojligheten att hélla en evenemangsdag helt 6ppen och kostnadsfri for
allminheten skulle férsvinna. Tiden att skapa arenor f6r kunskapsutbyte, nitverkande och for att
stotta och entusiasmera samverkande organisationer skulle minska drastiskt. Mojligheten att
arrangera MR-dagarna pa mindre orter i landet skulle ocksa minska. I storstider som Malmo,
Goteborg och Stockholm finns flera resursstarka lokala partners som kan agera medfinansiirer
eller garantera biljettkop. Det finns samtidigt ett starkt virde i att evenemanget genomfors pa fler
platser i landet, men da 6kar behovet av nationell finansiering samt att projektet kan generera egna
medel.

Samtidigt som intresset for manskliga rattigheter 6kar ser vi ocksd en motsatt och betydligt
obehagligare tendens. Grupperingar och partier som vill inskrinka rattigheter for alla eller vissa ar
pa frammarsch, bade 1 Sverige och internationellt. MR-aktivister lever ett utsatt liv i manga delar av
virlden. Aven éver evenemang som MR-dagarna svivar en ny hotbild, dir hot, risken for attentat,
kartligening och bevakning av enskilda medverkande, etc. dr nagot som behover tas pd storsta
allvar.

Projektet MR-dagarnas finansiering vilar pa tre huvudsakliga ben. En grundfinansiering bestar av
arliga avgifter fran de 2019 10 huvudarrangérerna (50 000 per organisation). En annan del dr stéd
frin Forum Syd(Sida), nationella ~myndigheter och frin lokala och regionala
finansidrer.(kommun/landsting/linsstyrelse). Denna del uppgir arligen till ca 40 % av projektets
omsattning. Det tredje benet dr intikter fran programarrangorer, utstillare och biljettintikter.

For 2019 ir det lokala och regionala stodet omfattande och i paritet med de férvantningar som
huvudmannen har pi de lokala virdarna. Nationellt har dessutom Sida/Forum syd har beviljat ett
trearigt projektbidrag, under perioden 2019-2021, vilket underlittar bade eckonomiskt och
administrativt. Intresset f6r att medverka pa MR-dagarna som programarrangdrer och utstillare
bedéms som fortsatt stort. Oftast inkommer nira dubbelt si manga seminarier 4n vad som sedan
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kan tas in i programmet. Intresset att 16sa biljett kriver intensivt arbete for att uppritthalla, men
det kan 1 nulaget inte skonjas nagon storre risk for ras i deltagarantal.

Konkreta malsittningar 2019

Minskliga rittighetsdagarna dr ett icke-vinstdrivande projekt som samtidigt ska béra sina egna och
sin del av foreningens gemensamma kostnader. Projektet har blivit den storsta verksamheten inom
Ordfront och nar tiotusentals personer direkt eller indirekt. Eftersom anliggningarna pa den ort
dir MR-dagarna genomfors har olika forutsittningar sitts nagot olika malsittningar for varje ar
rorande antal utstallare, medverkande organisationer mm. For att klara evenemangets storlek stalls
emellertid hoga krav pa anliggningskapacitet.

2019 placeras arrangemanget i Linkoping och Konsert och Kongress, en nigot mindre anliggning
in Svenska Missan, 2018, men med samma Overgripande malsittningar. Forvintningen ir mellan
3500 och 5000 besok, och cirka 2000 deltagare vid huvudarrangemanget. MR-dagarna ska erbjuda
mangfald, lokalt, regionalt och nationellt — frin grisrotsorganisationer till regeringsniva. Inom
projektet samverkar minst 100 olika utstillare och/eller programarrangérer frin organisationet,
myndigheter och féretag. Cirka 1000hogkvalitativa seminarier genomfors inom ramen fér det
avgiftsbelagda huvudprogrammet och dessutom erbjuds cirka 60 miniseminarier pd Gppna scener
pa utstallartorget. Utstallartorget och miniseminarierna skall vara gratis for besékare att ta del av.
ska det dven finnas en moijlighet f6r ett antal sma organisationer att delta med monter eller bokbord
pa utstallartorget/miniseminarier kostnadsfritt. Projektet har dven sokt stod fran bland annat Folke
Bernadotteakademin och Forum Syd f6r att na grasrotsorganisationer.

Kommunikation
For att na upp till projektets malsittningar kravs en stor synlighet. De konkreta malsattningarna
tor kommunikationsarbetet dr darfor att

¢ minst 30 000 bes6k pa hemsidan www.mrdagarna.se

e 6000 foljare pa Facebook under 2018 och 7000 under 2019.

e 1000 foljare pa Instagram under 2018 och 1500 under 2019.

e 2500 foljare pa Twitter under 2018 och 3000 under 2019.

Ytterligare en malsittning ar att fa fler att f6lja livesaindningar och inspelade seminarier frin MR-
dagarna. Antalet visade minuter via Facebook ska 6ka till 9000 minuter 2019 och 1300 visningar
pa Youtube. Arrangemanget bor fa minst 10 inslag i rikstickande medier samt 10-15 inslag i lokala
medier.

Ambitioner och utmaningar

MR-dagarna har sedan 2008 haft ambitionen att férankra MR-dagarna lokalt och regionalt. Av den
anledningen har en lokal arbetsgrupp etablerats pa aktuell ort de ar som arrangemanget inte har
varit forlagt 1 Stockholm, for 2019 finns en sadan 1 Link6ping och f6r 2020 en i Uppsala.

Lokal och regional férankring ar viktig for att dels na langsiktiga mal om férdjupat MR-arbete i
regionen, dels for att sdkerstilla programutbud och intikter, biljettférsiljning, volontirrekrytering,
mediabevakning m.m. MR-dagarna miste dock férankras inte bara med kommun, landsting/region
och linsstyrelse utan i lika hog grad med det lokala civilsamhillet. Detta kriaver dock arbetsinsatser
som i sin tur maste finansieras.

Utover dessa arbetsgrupper arrangeras storméten med lokalt civilsamhille for att férankra och

sprida kinnedom om projektet. Ambitionen ir att i sa stor man som moijligt anpassa MR-dagarna
efter lokala och regionala behov och Onskningar. Detta kan t.ex. innebdra skriddarsydda
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programspar for specifika malgrupper, att sirskilda, for regionen viktiga fragestillningar lyfts under
MR-dagarna och att erbjuda utbildning och andra kompetensutvecklingsinsatser innan/efter MR-
dagarna m.m.

Ett av MR-dagarnas syften ér att skapa nya moétesplatser. Under 2019 och 2020 ska méjligheten till
nitverkande utvecklas ytterligare, bland annat genom det fortsatta arbetet med programverktyget
Invite People, dir savil besckare som utstillare och programarrangorer kan natverka med varandra,
genom exempelvis en chattfunktion och mdjlighet att boka méten med varandra. Under 2019
provas dven en mobilapp for att f6lja programschemat, nitverka och utvirdera arrangemanget.

Ytterligare en ambition for 2019 ars MR-dagar ir att fortsitta utveckla konceptet med en tredje
helt kostnadsfri dag. Utvirderingar visar dock ett behov av att gora vissa férindringar av upplagget,
tor att tillrickligt manga besokare ska lockas till gratisdagen och f6r att kostnaderna for detta ska
vara motiverat. Hir maste projektet arbeta narmare de lokala virdarna och civilsamhillet for att
lyckas.

Idén att bredda arrangemanget och inkludera malgrupper som inte har méjlighet att ta del av den
avgiftsbelagda delen ar god. Att alla skall kunna delta i en diskussion om minskliga rittigheter har
per definition ett stort virde for MR-dagsprojektet. Genom att utveckla arbetet med
schemaldggningen, samverka med lokala aktorer och skapa ett intressant program som riktar sig till
allminheten dr ambitionen att na upp till ett tillfredsstillande deltagarantal f6r den kostnadsfria
dagen dven 2019.

Dock ir det f6r projektet som helhet viktigt att erbjuda ett kvalitativt och vilbesokt program. 1
Linkoping 2019 (och dven i Uppsala 2020) kommer férutsittningarna for seminarieprogrammet att
se lite annorlunda ut dn i exv. Stockholm da salarna i anliggningarna (Konsert och Kongress)
generellt ir mindre 4n pa Alvsjdmissan. Detta borde dock automatiskt generera att vatje enskild
programpunkt blir vilbesokt.

Det interna organisationsutvecklingsarbetet for att hitta hallbara strukturer for att driva projektet
MR-dagarna har hunnit laingt. Detta handlar om att trygga bla. ekonomiska forutsittningar,
langsiktiga samarbeten och personalbemanning pa kansliet samt att utveckla vara strukturer for att
jobba med tillfilliga lokala kanslier och arbetsgrupper. En langsiktig projektplanering innebir ocksa
att flera drs konferenser planeras parallellt for att 1 god tid hinna skapa ritt férutsittningar pa den
ort dar MR-dagarna ska hallas. Da bade 2019 och 2020 ars MR-dagar halls i nirheten av Stockholm
planeras inte att anstilla lokala projektkoordinatorer utan all samordning kommer att ske fran
kansliet i Stockholm.

MR-dagarna har under sina dryga 15 verksamhetsar markt av en drastiskt férandrad instéllning fran
det offentliga Sverige gentemot arrangemanget. Fran att ha varit intressant huvudsakligen f6r UD
hat fler departement men ocksd myndigheter samt kommuner och landsting/regioner fatt upp
intresset for MR-dagarna. Detta dr en mycket positiv utveckling som férhoppningsvis MR-dagarna
som projekt i viss man varit medskapare till. Men utvecklingen innebdr ocksa utmaningar i
programliggning: Hur erbjuder vi olika yrkesgrupper i det offentliga relevant fortbildning pa ritt
niva? Riskerar vi att ligga for stort fokus pa praktiskt MR-arbete i Sverige och didrmed tappa det
globala perspektiv eller mer etiska och filosofiska diskussioner om MR? Hir finns ett behov av ett
forstarkt och férdjupat programarbete och hogre kunskapstillforsel till programkoordinator och
projektledare. Kanske genom ett mer omfattande arbete med programrad eller genom samtal med
fokusgrupper inom valda malgrupper. Under 2019 pabérjas bland annat ett arbete med ett
internationellt rad med syftet att bade utbilda kansliet och dirmed Ordfronts anstillda och fa rad
och synpunkter pa utvecklingen av MR globalt.
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Kommunikation och marknadsféring dr oerhort viktigt for att involvera fler 1 arbetet infor varje
ars MR-dagar, for att locka deltagare och for att na ut med evenemanget i media. Under 2018
utvecklades det mer strategiska kommunikationsarbetet, bland annat genom initierande och
upprittande av gemensamma kommunikationsinsatser med arrangbrsgruppen. Detta arbete
kommer att fortsitta och utvecklas ytterligare under 2019.

Da arrangemanget lyfter manga heta och ibland kontroversiella fragor finns ocksa en ¢kad risk for
mediadrev och fortroendekriser. Utifrain erfarenheter fran tidigare 4 tasen uppdaterad
kriskommunikationsplan fram dir méjliga dmnen och talare som kan leda till fértroendekriser
identifieras. Att erbjuda deltagare, arrangorer och talare en trygg miljé under MR-dagarna ar viktigt.
Den sikerhetsanalys och handlingsplan som togs fram under 2015 med hjilp av extern expertis

ligger till grund for de arliga analyser som gors och som fortsitter att utvecklas dven under 2019
och 2020.

Ett annat omrade som forstarks under 2019 dr projektets hallbarhetsarbete, sirskilt med avseende
pé ekologisk hallbarhet. Ett stort evenemang som lockar tusentals tillresta personer innebir ocksa
en ckologisk belastning. Vissa atgirder har redan vidtagits for for att minska det ekologiska
fotavtrycket, bla. att endast servera vegetarisk mat, endast erbjuda flyg om det dr absolut
nodvandigt samt att sluta servera mineralvatten till de drligen ca 500 medverkande i programmet.
Under 2019 systematiseras detta arbete att en tydlig och kortfattad plan tas fram samt forbittra
kommunikationen kring de atgirder som redan vidtas. Sedan 2017 finns bade social och ekologisk
héllbarhet med som ett tydligare krav i avtalsarbetet med massor och vid storre upphandlingar.

DemokratiAkademin:

Organisation:

DemokratiAkademin ir ett nitverk med Foreningen Ordfront som initiativtagare och huvudman.
Enheten har existerat i mer 25 ar, men nitverkets medlemmar har varierat genom dren
Nitverksmedlemmarna delar med sig av sina kunskaper och metoder f6r utbildning i demokrati
och minskliga rittigheter — medlemmarna erbjuds ocksa aktuella och utvecklande samtal och
utbildning i arbetsmetoder som tagits fram av Ordfront och kansliet, som exv. Demokratins
ABCUnder de senaste dren har de betalande medlemmarna i nitverket blivit firre och ofta varit
knutna till utbildningsuppdrag frin kansliet.

Under 2019 ska DemokratiAkademin fortsitta verka for att stirka nitverket genom god
kommunikation med medlemmarna, erbjuda regelbundna nitverkstriffar och samverka med
varandra. Parallellt f6rs en diskussion om nitverkets betydelse 1 framtiden.

Kansliet, placerat pa Ordfront, ska aktivt séka upp och bjuda in nya aktérer samt verka for att lyfta
aktuella och viktiga fragor som roér demokratifragor — inte minst dess utmaningar.

Omvirldsanalys

Det finns ett stort behov av att prata, utbilda och informera om demokrati. Rasism, islamofobi,
afrofobi, ridsla och oro breder ut sig, lokalt, nationellt och globalt. DemokratiAkademins
samverkande har identifierat de radikalnationalistiska, hégerextrema rorelsernas utbredning som
ett stort demokratihot och att motverka antidemokratiska ideologier som storsta utmaning under
de kommande 4aren. DemokratiAkademin behover samverka med aktorer som kan antirasistiska
strategier och forena dessa med kunskaper och metoder f6r demokrati. Nitverket ska aktivt verka

15



1 kunskapsspridningen kring vad som behévs for att omsitta demokratins teori till praktik och ge
kunskap i att en demokrati inte bara bygger pa folkstyre utan pa en rittsstat som lever upp en
virdegrund baserad pa manskliga rittigheter. Natverket ska bidra med verktyg till hur hoten mot
demokrati och minskliga rittigheter kan motverkas.

Nya demokratiska rorelser vicks till liv runt om i virlden. Genom flyktingvagen, terrorattentat och
frimlingsfientliga partiers framvixt, vixer nu en enorm vilja fram bland manniskor att organisera
sig, och den organiserade antirasismen, feminismen och demokratiska aktivismen har tydligt visat
sin nérvaro och position. DemokratiAkademin ska samverka med dessa krafter och medverka till
att farre parallella processer fors och fler samarbeten gors for demokrati och minskliga rattigheter.

DemokratiAkademin medlemmar anser att savil civilsamhillet som det offentliga rummet ar
mottagligt f6r 6kad kunskap om hur strukturer samverkar, samt for metoder for att lyckas med ett
sa kallat forebyggande arbete som adresserar kirnan av orsaker istillet for att hitta kortsiktiga
l6sningar pa problem som sillan medfér 6kat medbestimmande bland de manniskor som ar
berérda. Skolan och folkbildningen som en omistlig del i detta arbete och Demokratiakademins
kansli fortsitter darfér att utveckla samarbeten kring skolans och folkbildningens
demokratiuppdrag.

Konkreta mal for organisationen 2019 och 2020

- Att stdrka, utveckla och bredda DemokratiAkademins nitverk

- Att medlemmarna i nitverket erbjuds bra nitverkstraffar och far tillgang till bra kunskap och
metodet.

- Att stirka enhetens ekonomi sa att en hallbar organisationsplattform f6r kansliet och nitverket
kan upprittas.

- Att tydliggora Ordfronts roll som huvudman f6r DemokratiAkademin.

-Att i samverkan med féreningen Ordfront utbilda fler workshopledare 1 Demokratins ABC

- Att synliggra sambandet mellan demokrati och manskliga rittigheter

- Att halla arliga konferenser kring demokratins utmaningar och medverka 1 arbetet kring att
sikerstilla ett grundlagsskydd f6r demokratin.

Kommunikation

DemokratiAkademins kansli ansvarar for all kommunikation om nitverkets arbete via hemsida,
nyhetsbrev, sociala medier och tryckt material. DemokratiAkademins  storsta
kommunikationsplattform ér via nitverket genom att kansliet levererar hdgkvalitativa uppdrag och
har n6jda uppdragsgivare bade i och utanfor nitverket.

DemokratiAkademin har idag gott renommé i Sverige vilket i sin tur gor att det sprids gratis
marknadsforing genom samverkande i nitverket och externa uppdragsgivare.

Under 2019 och 2020 tas en ny kommunikationsplan fram fér verksamheten och i samrad med
nitverket diskuteras hur gemensam kommunikation kring demokratiarbete kan foras.

Sociala media anvinds i hogre grad i utbildningssyfte och Demokratiakademin ser &ver och
torbattrar bild- och filmanvindning samt samverkar sa langt som méjligt med Ordfront kring detta.
Andra nirliggande nitverk identifieras for att na ut med information och utbildning.

Konkreta mal for Demokratiakademins kansli:
En av Demokratiakademins viktigaste signaturer har varit metodmaterialet Demokratins ABC.
Trots att materialet har 6ver 20 ar pa nacken ar det fortsatt ett viktigt, interaktivt och mycket aktuellt
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metodmaterial. Under 2019 och 2020 ses dock materialet 6ver med syfte att dnnu tydligare
synliggora forhallandet mellan demokrati och respekt for alla manniskors lika virde och rittigheter.
Kansliet kommer att fortsitta sitt arbete med att sprida kunskaper om hur demokratins teori
omsatts till praktik. Den demokratiska verkstaden behéver mer dn nagonsin spridas till fler aktorer
ivart samhille. Demokratiakademins kunskaper om héllbar demokratiutveckling, det demokratiska
ledarskapet, och det demokratiska samtalet kommer att synliggdras och spridas under
verksamhetsaren.

Konkreta mal f6r utveckling av uppdrag under perioden:

Att skapa en hallbar organisation f6r Demokratiakademins kansli, anstalla samordnare och knyta
fler externa utbildare till organisationen. Att knyta fler aktorer till nitverket och dirigenom skapa
en gemensam plattform f6r diskussioner om demokratifrigor men ocksa samverkan kring
remissvar, gemensamma utlitanden mm. Férutom utbildare i demokratifragor bjuds folkbildning,
kommuner fler in till nitverket for dialog och samverkan.

Att skapa nya, langsiktiga verksamheter ihop med nitverkets samverkanspartners

Att arrangera en uppfoljande demokratikonferens till den som anordnades 2018 med syftet att
skapa en aterkommande, angeligen, ny motesplats for demokratifragor i Sverige, dar
DemokratiAkademin tillsammans med féreningen Ordfront vill vara en av huvudarrangérerna och
initiativtagare.

Verksamhetsutveckling

Under perioden kommer kansliet att prioritera utvecklingen av den interna organisationsstrukturen
tillsammans med nitverket och Féreningen Ordfront.

En av DemokratiAkademins frimsta styrkor dr de metoder som anvinds och utvecklas for att
lyckas med demokrati i praktiken. Dirfér kommer vi under verksamhetsiaren att utveckla
samarbetet med olika frilansande medarbetare. Fler workshopledare utbildas och knyts till kansliet
och Ordfront men det tas dven fram workshoputbildningar f6r nitverkets medlemmar eller andra
organisationer. Under verksamhetsaret ska tid prioriteras for kansliet att utveckla och sprida sina
metoder. Bland annat ska Democracy.se 6versittas till fler sprak, spridas till relevanta aktérer samt
uppdateras. Under perioden tas det dven fram en ny handbok for klassrdd, som dock denna giang
vinder sig till deltagare pa folkhogskolorna.

For att bibehalla verksamheten och ha moijlighet att utvecklas behéver DemokratiAkademin en
stabil ekonomi 6ver en lingre tidsperiod. For att mojliggéra detta krivs ett konstant
uppbyggnadsarbete f6r att skapa fler langsiktiga finansieringsméjligheter.

Under 2019 ir Demokratiakademins viktigaste mal att:

e Stirka ekonomin och den interna organisationsstrukturen samt bygga upp ett kansli
anpassat for verksamheten.

e Utveckla utbildningsmetoderna och utbilda fler workshopledare

e [Forstirka natverket med malet att bli den viktigaste métesplatsen, plattformen, for savil
utbildare i (praktisk) demokrati och uppdragsgivare inom folkbildning, civilsamhille och
myndigheter.
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