Verksamhetsplan for fé6reningen Ordfront 2021-2022

Introduktion/Bakgrund:
Kulturféreningen Ordfront arbetar for allas lika virde och rittigheter, f6r demokrati, solidaritet

och minskliga rittigheter i allmédnhet och yttrandefrihet i synnerhet.

Foreningens verksamhet inom kulturomradet dr starkt kopplad till de uttryck som dess olika
verksamhetsgrenar anvinder sig av, utgivning av den sambhillsgranskande kulturtidskriften
Ordfront Magasin men dven det arbete som gors for att synliggdra kulturens roll f6r demokrati

och minskliga rittigheter.

Parallellt driver Ordfront opinion, anordnar utbildningar, kurser, seminarier och konferenser pa
omradet minskliga rittigheter och demokrati. Det dr en utdtriktad verksamhet som vinder sig
saval till medlemmarna som till allminheten 1 stort och vars innehall stricker sig fran stora
konferenser som Minskliga Rittighetsdagarna till publicistiskt hantverk, rittighetsdebatter,

diskussionskvillar och skriddarsydda utbildningar i demokrati och manskliga réttigheter

Foreningens verksamhetsdelar:
I egenskap av foreningens hoégsta beslutande organ faststiller stimman 1 verksamhetsplan
féreningens 6vergripande verksamhet. Foreningsstyrelsen har ansvar fér planens genomférande.

Generalsekreteraren verkstaller samt leder och utvecklar arbetet vid kansliet.

Ett arbetsutskott forbereder styrelsemétena och sammantrider en gang fére och en gang efter
styrelsemoétena eller nir sa ytterligare behdvs. Styrelsen triffas ungefir fyra ganger per termin.
Forutom att fatta beslut av Overgripande karaktir, kan styrelsen ocksa ta initiativ till och

genomfora olika aktiviteter pa egen hand.

Ordfront Magasin ir féreningens medlemstidning och styrs darmed av foreningsstadgarna och
dess malsittningsparagraf men ir samtidigt en fri och samhaillsgranskande kulturtidskrift vars
innehall ytterst bestims av chefredaktéren som dven dr ansvarig utgivare. Ett redaktionsrad ska

vara kopplat till verksamheten dir bland andra styrelsemedlemmar kan inga.



Medlemsadministrationen och medlemsregistret skots av personal pa kansliet. Foreningens
medlemsadministrator skoter dven kommunikationsarbetet, viss administration samt frigor som
r6r virvning och medlemsvard samt tjinar som kontaktperson for lokalféreningar eller

kontaktombud.

I egenskap av huvudman arrangerar Foreningen Ordfront Minskliga Rittighetsdagarna (MR-
dagarna). Foreningen dr juridiskt och ekonomiskt ansvarig for det icke-vinstdrivande projektet
som genomfors med stéd av bidrag och intikter fran forsiljning av biljetter, utstallningar och

program.

MR-dagarna ir Nordens, troligen Europas, storsta, arliga konferens for minskliga rittigheter. Det
huvudsakliga arrangemanget stricker sig 6ver tre dagar i november/december och lockar atligen
3000-5000 deltagare. Foérutom att vara huvudman dr Ordfront dven en av cirka tio

huvudarrangérer f6r MR-dagarna.

Sedan manga ar dr Ordfront ocksa huvudman f6r DemokratiAkademin. Demokratiakademin ar
ett nitverk med medlemmar frin organisationer, kommuner, skolor, teatrar och konsultfGretag
som sysslar med folkbildning och samverkar f6r 6kad respekt och kunskap om en demokrati
baserad pa rittsstatens principer och alla manniskors lika virde och rittigheter.
Demokratiakademins nitverksmedlemmar har blivit allt firre och dess syfte nagot oklart, varfor

verksamheten nu ses Over.

Foreningen har genom aren anordnat flera olika kurser, frimst kring konsten att skriva litterirt.
Sarskilt populdra dr kurserna i att skriva kriminalromaner. Historiskt har Ordfront folkbildat 1
minskliga rittigheter, nigot som aterupptogs pa allvar 2016 genom kursen ”Bli en demokratisk
minniskorittsforsvarare”. Kurserna har successivt utvecklats ytterligare och verksamheten har
samlats under begreppet Ordfronts MR-akademi. Aven inom denna utbildningsverksamhet lyfts
sarskilt kopplingen och utmaningarna mellan demokrati och de wuniversella minskliga

rittigheterna.

Foreningen och Magasinet anordnar ocksa drligen och pa ad-hoc basis ett antal egna seminarier
och debatter kring aktuella rittighetsfragor, dmnen som tas upp 1 tidskriften eller utifrin

féreningens Gvriga aktiviteter.



Inom Ordfront finns det mojlighet att organisera sig i lokalforeningar eller arbetsgrupper med
egen verksamhet, delvis ekonomiskt understédda av Ordfront centralt. En foérutsittning for
lokalgrupper att verka ir att lokalgrupperna foljer Ordfronts malsittningsparagraf och haller

Ordfront centralt underrittade om vilken verksamhet som bedrivs.

Coronapandemins paverkan

Den 16 mars 2020 forindrades foreningens arbete radikalt da Covid-19 pandemin drabbade
landet. Utbildningar stilldes in, annonsering och medlemsintikter minskade och osikerheten
kring genomférandet av 2020 ars MR-dagar var stor. Pandemin har dven strackt sig in 6ver 2021,
vilket medfort stora pafrestningar pa verksamheten. Ett enormt arbete gbrs for att ridda
flaggskeppet MR-dagarna och foreningen fattade tillsammans med de lokala virdarna f6r MR-

dagarna 2020, i november 2020 beslut om att géra konferensen helt digital.

I médnga édr har det varit en utmaning att fa hela féreningens verksamhet att ga ithop ekonomiskt.
Ett krav pa 6verskott stills pa samtliga delar av verksamheten, i syfte att komma ikapp det
negativa kassaflédet, men eftersom féreningen dr ideell kan det arliga Overskottet inte generera
vinst. Det gor att det tar tid att komma i kapp det negativa resultatet som varit negativt sedan

tidigt 2000-tal och ir relaterat till olika riddningsaktioner f6r Ordfront Forlag.

De ekonomiska forutsittningarna stiller hoga krav pa detaljerad likviditetsplanering och en
forsiktig ekonomi da verksamheten péaverkas negativt dven vid sma intdktsbortfall och da
verksamhetsdelar som dr kopplade till projekt maste genomforas och redovisas separat. Genom
aren har detta dock wvarit hanterbart genom att framférallt de mera kostsamma
verksamhetsdelarna, Manskliga Rittighetsdagarna, bedrivits med lingsiktig ekonomisk planering.

Ofta arbetar foreningen med tva-tre ars framforhallning f6r konferensen.

Med minskade annonsintikter och niagot minskade medlemsintikter, delvis kopplat till pandemin,
ticks inte lingre produktionen av tidskriften Ordfront Magasin. Ett storre arligt bidrag fran exv
Kulturradet, en nagorlunda jimn annonsférsiljning i kombination med exv. crowdfunding eller
nya stod krivs for tidningen ska fortsitta kunna produceras som papperstidning. Under varen
2020 paverkades darfér genast tidningsproduktionen da annonsintikterna 1 stort sett uteblev. Ett
beslut fattades darfér om att ga ned fran 6 till 5 tryckta upplagor f6r 2020. Da pandemin fortsatte

att gora tillvaron osiker beslutades dven att enbart ge ut 5 nummer 2021. Pandemin har dock



pekat pa behovet av att se Over den fortsatta utgivningen av magasinet — bland annat om

tidskriften dven fortsittningsvis ska ges ut i pappersformat, eller om den maste digitaliseras.

Foreningens informations- och utbildningsverksamhet bygger i mycket hég grad pa fysiska méten
— dven de bidrag som s6kts genom aren bygger pa verksamhet dir métet dr centralt, f6r att uppna
nitverkande, interaktivt deltagande och Omsesidigt mottagande och bemoétande av idéer,
synpunkter och fragor. Aven om vissa delar av féreningens verksamhet sprids via podcasts,
youtubefilmer mm sd var féreningen inte tillrickligt tekniskt eller personellt rustad for att varen
2020 stilla om helt till digitala mé6tes-och utbildningsformer. Under senare delen av 2020 har
dock denna kompetens utvecklats rejalt och fler digitala projekt kunde lanseras. Osidkerheten
kring pandemins utveckling har dock samtidigt inneburit att projektidéer, ansdkningar om bidrag
for genomférande av olika projekt, byggt pa osikra prognoser om mojligheten att genomfora
dem fysiskt eller digitalt. Parallellt 4r soktrycket fortsatt mycket stort, da manga féreningar dr i
akut behov av stod for att kunna 6verleva. Av de ansokningar som foreningen gjorde under 2020

avslogs flera, alternativt minskades bidragsnivan.

For att mota den ekonomiska osidkerheten tvingades foreningen att korttidspermittera personalen
from den 20 april till sista november 2020. Det dr viren 2021 osikert om mojligheten till
korttidspermittering kommer att kunna och behéva nyttjas for foreningen under 2021. I hég grad
ir en havning, eller kraftig littnad av restriktionerna kring pandemin nédvindiga for att

ckonomin ska kinnas tryggare.

Ordfront har, som manga andra ideella féreningar, inte nagot verksamhetsbidrag. Verksamhetens
ckonomi dr en hybrid bestiende bade av projektbidrag och intikter. Med minskade intikter star
Ordfront darfor infér stora utmaningar dven infér 2021 och 2022. Férutom utgivningen av
magasinet dr det oklart om MR-dagarna 2021, planerat till Goteborg, kommer att kunna
genomforas fysiskt eller inte. Alla omtag under 2020 f6r konferensen i Uppsala stillde oerhort
héga krav pa personalen, samtidigt som den var korttidspermitterad. Lyckligtvis var omvirlden,
och de allra flesta bidragsgivare och programarrangérer och utstillare, valvilligt instillda till
projektet och forstaelsen for forindringarna stor, varfér avhoppen och bidragsindragningar var
fa. Tyvirr blev dven antalet betalande besokare fa i férhallande till vad som hade varit 6nskat —
vilket tyder pa att konferensens kirna ar det fysiska moétet. Totalt hade dnda konferensen 2600
registrerade besokare. For personalens skull behover beslut om dndrad inriktning av MR-dagarna

2021, exv. mot en mer digitaliserad konferens likt den i Uppsala, tas sa tidigt som mojligt. For



konferensens fortsatta relevans och féreningens skull, maste beslut om digitalisering dven av 2021

ars MR-dagar, invintas sa linge det dr mojligt. Detta kommer att innebdra en utmaning.

Omvirldsanalys
I borjan av 2021 hade Ordfront knappt 3000 registrerade och betalande medlemmar vilket dr

ungefir lika manga som 2019.

Dessvirre har aktiviteterna runt om i landet minskat de senaste aren da lokalféreningarna i stort
sett forsvunnit. Behovet av att hitta nya samarbetsformer och erbjudanden for att locka fler
medlemmar, aktiva grupper och ldsare till Ordfront Magasin ér stort. Ytterligare medlemstapp
innebir stora svarigheter for framforallt Magasinets fortlevhad. Coronapandemin och de
motesrestriktioner som inforts har dock inneburit att féreningen nu paboérjar 6kad digital

verksamhet, nigot som kan innebira att fler kan ta del av utbildningar och kurser.

Det finns idag nagra men fortfarande for fa ideella medlemsorganisationer i Sverige som arbetar
med minskliga rittigheter i Sverige ur ett inkluderande och holistiskt perspektiv (utifran
konceptet att alla rittigheter ar likvirdiga, inbordes beroende av varandra och gillande for alla)
och vildigt fa som kopplar respekten for minskliga rittigheter till demokrati. Manga
organisationer arbetar antingen enbart eller till stérsta delen internationellt. Nagra arbetar helt
eller till stor del utifran statliga medel (frimst Sidast6d), medan andra kombinerar nationellt och
internationellt arbete men da oftast utifran ndgon enskild rattighet eller f6r en viss grupp av
minniskor. Ett undantag dr exempelvis svenska Amnesty, ett annat ir Roda korset, vars
huvudfokus dock dr humanitir ritt men dir en stor del av Sverigeverksamheten handlar om att
bade praktiskt och teoretiskt virna om manskliga rittigheter. En organisation som Civil Rights
Defenders har vuxit mycket pd senare ar men har fortsatt fokus pa medborgerliga och politiska

rittigheter, dven om organisationen har vidgat sitt arbetsomrade.

De organisationer som tillsammans troligtvis har storst verksamhet i och om Sverige dr de som
har fokus pa diskrimineringsfragor, flera organisationer har statligt verksamhetsstod for att driva

sa kallade Diskrimineringsbyraer.

2022 kommer Sveriges forsta, statliga, nationella kommission f6r manskliga réttigheter att paborja

sitt arbete. Den kommer dock inte att handligga enskilda drenden. Det finns dessutom bara nigra



fa organisationer som driver drenden nationellt eller internationellt eller ger radgivning till
enskilda om deras rittigheter. De som finns har antingen ett diskrimineringsperspektiv eller
begrinsar sitt arbete till ett sdrskilt omrade (som exv. Diskrimineringsbyrierna eller Centrum for

Rittvisa).

Under de senaste aren har dock en del nya initiativ tagits och nya organisationer skapats som
jobbar mer med juridiken som “vapen” — frimst tycks dock dessa organisationer anvinda sig av
svensk ritt, inte folkritten eller internationella mekanismer. Det nya initiativet Talerittsfonden,
ska samla medel f6r processforing i diskrimineringsirenden — ett motsvarande initiativ for
rittighetskrinkningar saknas och beh6vs. Kombinationen utbildning, paverkan och upplysning,
aktivism samt sa kallad “advocacy” ses dock fortfarande vildigt sillan i svenska organisationer.
Ordfront skulle kunna utveckla sin verksamhet och ta den rollen/positionen. En forsta anstkan
om att bli huvudman f6ér en Diskrimineringsbyra (i Jonkoping) nadde inte hela vigen fram men
féreningen bor félja upp men en ny ansokan 2021 och 2022 och idven soka fér Gotland.

Ansokningarna kriaver dock en hel del forarbete, som att skapa lokala styrgrupper mm.

Flera av de fragor som Ordfront arbetar med aterfinns till viss del hos andra MR-organisationer i
Sverige. Relativt manga organisationer jobbar med asylfragor, nagra jobbar med foéretags ansvar
bade nationellt och internationellt, andra med demokrati och minskliga rittigheter i Ryssland.
Ordfront kan hir komplettera redan pagiende verksamhet med nya infallsvinklar och metoder,
inga i samarbeten samt bevaka pdgaende samarbeten journalistiskt. Det unika med Ordfronts
arbete i Ryssland dr att det ger rOst at demonstranter som fingslats och riktar in sig pa
kulturarbetares situation i landet. Trots att foreningen av ekonomiska och personella skil var
tvungen att ligga Rysslandsarbetet pa is bor det aterupptas, sirskilt eftersom intresset for

Ryssland tycks vixa.

Fa organisationer kombinerar arbete for minskliga rittigheter med demokrati pa det sitt som
Ordfront gor. Inte heller arbetar sirskilt manga organisationer med frigor om demokrati och
minskliga rittigheter i form av medborgarutbildning, folkbildning, (civic education) i dessa
iamnen. Sedan linge lyfter dven Ordfront klimatfragan och dess betydelse inte bara fér var fysiska
éverlevnad utan de konsekvenser det far for respekten for de minskliga rittigheterna. Aven detta

ir en kombination som Ordfront kan utveckla en profil omkring och utveckla kurser om.



Aven synliggérandet av foretags ansvar, inklusive straffrittsliga ansvar, bér vara en friga som
Ordfront fortsitter att arbeta och informera kring. Exempelvis pd olika sitt bevaka édtalet och
rittegingen mot Lundin Oil/Energy och dess foretagsledare, vapenhandel som krigsbrott samt

samverkan med nitverket Schyssta Pensioner, dir Ordfront redan ingar.

Ordfront dr enligt stadgarna en kulturférening som arbetar med minskliga rittigheter och
demokrati.  Organisationer som arbetar med fragor som ror kulturella rittigheter och
yttrandefrihet dr ofta, dock inte uteslutande, kopplade till forfattar- eller journalistorganisationer.
Fa har dock férmanen att som Ordfront bade arbeta professionellt med det fria ordet genom
utgivningen av en valetablerad, aterkommande, fri, tidskrift och viss bokutgivning — och samtidigt

driva frigor om yttrandefrihet.

Mojligheter och risker

Foreningen gar in 1 2021 med ndgot mindre anstringd likviditet 4n tidigare nirliggande ar, men
med hoga forvintade kostnader for exv. genomférandet av tva MR-dagar samt oklarhet kring
intdktsutvecklingen. Ett bidrag f6r MR-dagarna 2021 avslogs pga av den osidkerhet projektet i
fysisk form trots allt har, men samtidigt har projektet ett starkt lokalt stéd fran Goéteborg.
Foreningen har fortsatt ett ackumulerat negativt kapital, vilket dr kopplat till historiska forluster

men inte moijligt att f4 bort med mer an att foreningen lagos ned och en ny startas upp.
Jug g gg y PP

Det dr viktigt att alla delar av Ordfront strivar efter att bira sina egna kostnader, inklusive
gemensamma kostnader (administration, ekonomi, kontorskostnader) och verkar for ett
6verskott om 4n inte vinst. Det dr dven viktigt att alla delar av Ordfront strivar efter en solidarisk
ekonomisk fordelning av intikter och kostnaderna. Endast genom gemensamma anstringningar

kan likviditetssituationen paverkas positivt.

Foreningen behover fortsatt arbeta mer med sin egen identitet och medlemsvarden. Trots sin
langa historik som kulturférening som arbetar f6r manskliga rittigheter och yttrandefrihet 4r den
delen av verksamheten relativt okind f6r manga. Det ar viktigt att fler kinner till att Ordfront var
initiativtagare till den forsta hogskoleutbildningen i minskliga rittigheter och skapare av
DemokratiAkademin och Minskliga rittighetsdagarna samt att Ordfront Magasin édr en

medlemstidning, om 4n oberoende redaktionellt. Féreningen bor dven driva viktiga MR-fragor,



antingen enskilt eller tillsammans med andra organisationer — exv som har skett under senare ar

genom rapporter till FN men dven genom samtal seminarier och debatter.

Ordfront ska ocksa bli bittre pa att locka unga minniskor och minniskor med olika bakgrund.
Foreningen bor bli bittre pa att knyta aktivism till sig 1 frigor som Gverensstimmer med
malsittningsparagrafen. Analysen ovan visar ocksa att det finns ett utrymme f6r verksamhet i
Ordfronts anda i Sverige idag, som exv. utdkad medborgarutbildning/folkbildning i minskliga
rittigheter och demokrati, men dven utdvandet och stddjandet av etisk journalistik och
yttrandefrihet/kulturella rittigheter. Fi organisationer kan, som Ordfront, knyta samman
demokrati och respekten for de minskliga rittigheterna, nagot som dr och blir alltmera viktigt

infor den radande situationen med Gkat stod f6r nationalistiska och rasistiska partier.

Ordfront skulle gynnas av att utveckla sin verksamhet och skapa en siadan riktig” MR-
organisation som saknas i Sverige idag med mdijlighet att lyfta svara frigor utifrin ett MR-
perspektiv. En sadan satsning kriver dock ytterligare resurser och finansiering, vilket féreningen
soker aktivt. Ett forsta steg bor vara att foreningen ansoker om att bli huvudman f6r en eller

flera Diskrimineringsbyraer.

Verksamheten 2021-2022

Syfte:

Att i enlighet med malsittningsparagrafen verka for att utveckla och visa Ordfronts engagemang
for minskliga rittigheter, yttrandefrihet, rittvisa, demokrati och solidaritet i Sverige och 1 virlden.
Mal:

Att stirka Ordfronts profil som MR-organisation med bade bredd och spets, sirskilt lyfta fragor
om kultur som padrivare av demokrati och minskliga rittigheter och att tydliggéra relationen
mellan minskliga rittigheter och demokrati.

Att utveckla och se 6ver moijligheten att koppla utbildningsarbetet till ett aktivt advocacyarbete.
Att utveckla och forstirka samarbetsformer for att na fler uppdragsgivare, medlemmar och lisare.
Att forstirka ekonomin for att kunna utveckla foéreningsverksamheten och fortsitta

tidskriftsutgivningen.



Styrelsens viljeinriktning:

Foreningen Ordfront har sedan bildandet for drygt 40 ar sedan haft ménskliga rittigheter (MR) 1
fokus for sin verksamhet. Genom foreningsarbetet, forlaget, magasinet, DemokratiAkademin och
MR-dagarna ”g6r” vi manskliga rittigheter varje dag. Men vi kan géra mer. Vi kan gora det
tydligare, mer strategiskt och malinriktat. Vi kan anamma ett uttalat rittighetsperspektiv 1 vart
arbete och vi kan héja résten for den enskilda minniskans virdighet och for rittigheternas
universalitet och odelbarhet, dvs. att alla rittigheter (ekonomiska, medborgerliga, kulturella,
politiska och sociala) r beroende av varandra och giller fér alla — 6verallt. Aven och inte minst i
Sverige.

Genom att anta ett rattighetsperspektiv i vart arbete bidrar vi till att synliggbra och omsitta
regelverket till verkliga exempel och faktisk handling. En hemlds har mist sin ritt till bostad, en
utnyttjad thailindsk barplockare har mist sina réttigheter i arbetet, en felaktigt utvisad asyls6kande
eller en misshandlad hustru har troligtvis mist alla sina réttigheter, kanske sitt liv. Ordfront ska
bidra till att tydliggéra rattigheternas innebord, synliggbra krinkningarna och verka fér en
progressiv utveckling av rittigheterna. Vi ska kridva och bevaka att staten tar sitt ansvar och
verkligen respekterar, skyddar och fullg6r rittigheterna — dven gentemot tredje man som foéretag

eller icke-statliga aktorer.

Ordfront ska fortsitta vara en organisation vars verksamhet genomsyras av de minskliga
rittigheterna.

Ordfront ska anta ett uttalat rattighetsperspektiv i de fragor som vi redan lyfter och peka ut nya
omraden dir Ordfront bor och kan ta plats och spela en viktig roll. Bade i1 Sverige och
internationellt.

For Ordfront dr det sjalvklart att hinsyn till de planetariska grinserna dr starkt kopplad till de
minskliga rittigheterna.

Ordfront ska fortydliga forhallandet mellan demokrati och minskliga rittigheter samt verka for
att stirka demokratin och rittigheterna praktiskt och i svensk grundlag.

Ordfront ska fortsitta att soka externa medel fOr att 1 fOrsta hand stirka upp och utveckla den
redan befintliga verksamheten, 1 andra hand for att starta nya, separata projekt. Ordfront ska vara
oppen for initiativ utifrain och kunna vara vird for nya projektidéer om dessa gar att finansiera
externt. Det dr dock viktigt att alla nya projekt foljer féreningens malsittning och inriktning samt
stirker moderorganisationen. Aktiviteter och verksamhet under perioden ska tydligt hinga ihop
med Ordfronts grundtanke om alla minniskors lika virde och rittigheter, demokrati och

yttrandefrihet samt solidaritet.



Ordfront ska under perioden fortydliga sin kulturprofil, bade i form av att skapa fler uttryck och

genom opinionsbildning.

Styrelsens arbetsinriktning 2021-2022

Styrelsen dr Ordfronts frimsta ambassadorer och ska verka for att sprida Ordfronts syfte och
verksamhet.

Styrelsens frimsta prioritet under perioden ir att verka for att 6ka medlemsantalet och stirka
féreningens ekonomi.

Styrelsen ska generellt verka sa att Ordfront under 2021 och 2022 fir en sund ekonomi och
forbittrar sin likviditet sa att foreningen och dess verksamhetsdelar ater kan vixa och utvecklas
samt att personalen kan fortsitta att arbeta under tryggade former och férhallanden.

Styrelsen ska identifiera, séka efter och utreda mojligheten till nya finansieringskillor och
tillsammans med personalen soka nya former av finansiering som, exempelvis Crowd Funding
eller andra frivilliga bidrag.

Styrelsen ska slutfora ett visionsarbete for Ordfront dir bland annat medlemskapets roll
diskuteras.

Styrelsen ska tydliggoéra sitt eget interna arbete och faststilla det 1 riktlinjer vilka antas vid

mandatperiodens bérjan.

Overgripande och gemensamma strivansmal for hela Ordfront 2021 och 2022

Det frimst Overgripande mdlet for perioden dr att verka pa ett sitt som gor att Ordfront

overlever den pagaende pandemin.

Styrelsen och kansliet ska fortsitta arbetet med att skapa héllbara ekonomiska férutsittningar for

hela féreningens verksamhet och striva mot en ekonomi i balans.
Styrelsen — bade enskilda ledaméter och ledaméter i grupp — bor, med tanke pa den situation som
uppstatt i coronakrisens spar, vara beredd att bista med arbetsinsatser under den kommande

perioden.

Medlemstappet ska upphora och medlemsantalet 6ka.
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Ordfront ska fortsitta, utveckla och stirka, samarbetet mellan de olika verksamhetsgrenarna i

féreningen.

Ordfront ska soka bidrag fran limpliga givare for 1 forsta hand stétta redan pagaende verksamhet.
Alla projektidéer och ansékningar ska alltid i ett tidigt skede férankras och godkiannas av GS och
redovisas till styrelsen. Ett projekt ska alltid medverka till att stirka Ordfronts profil och ordinarie
verksamhet. Ordfront ska sirskilt utreda och underséka méjligheten till verksamhetsbidrag men
ocksa utnyttja alternativa finansieringsmoijligheter som crowd-funding. Ordfront ska dven

undersoka mojligheten till sponsring och/eller andra bidrag frin privata givare.

Otrdfronts synlighet ska 6ka och forstirkas. Tydliga kommunikationsplaner uppdatera, efterlevas
och utvirderas. Samhorigheten mellan enheterna och synliggérandet att dessa alla dr delar av

féreningen Ordfronts verksamhet tydligg6rs i kommunikationen.

Utbildningarna i demokrati och mainskliga rittigheter utvecklas under perioden och gors

tillgangliga digitalt. Nya samverkansparters identifieras.

Ordfronts styrelse landsitter ett visions- och strategiarbete under perioden. Detta arbete omfattar

dven en fornyad och uppdaterad omvirldsanalys. Styrelsen antar en hallbarhetspolicy.

Den antagna anti-korruptionsplanen levandegors och f6ljs inom alla delar och enheter av

Ordfront.

Separata visionsdiskussioner genomfors for Ordfront Magasin respektive Demokratiakademin

och MR-akademin och langsiktiga, héallbara utvecklingsplaner tas fram fér enheterna.

Foéreningsarbetet

Konkreta malsittningar 2021-2022

Den debatt och det politiska klimat som rader i samhaillet idag, riskerar att urholka principen om
rittigheternas universalitet och en demokrati som bygger péa rittsstatens principer och
minniskors lika virde. Den pagaende pandemin har forstirkt protektionistiska och nationalistiska

tendensetr.
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Detta Okar behovet av att sprida kunskap om mainskliga rittigheter och liberal demokrati.
Foreningen startade under varen 2016 kurser 1 minskliga rittigheter och demokrati, som dels ar
dgnade att stirka Ordfronts profil som utbildare och opinionsbildare i dmnena, dels stirka
minniskors fOrstaelse for rttigheter och demokrati. Utbildningsarbetet gar under namnet MR-
akademin. Verksamheten fortsitter under perioden att utvecklas och marknadsféras, nir det
passar sker det i samverkan med Demokratiakademin med syftet att verksamheterna ska smalta
samman. Kurserna erbjuds bland annat till och genomférs tillsammans med folkhogskolor
(personal och deltagare) och studieférbund men dven fackférbund, foretag och organisationer
ska kunna kopa kurserna. Ordfront startar pa nytt minst en kurs per termin f6r medlemmar och

allminhet i manskliga rittigheter.

Radgivning kopplat till rittighetskrinkningar eller diskriminering bér bli en verksamhet som
knyts till MR-akademin/Ordfront om medel tillférs. En ansékan om huvudmannaskap for en

eller flera diskrimineringsbyraer limnas in hoésten 2021.

Ordfront/MR-akademin ska dven striva efter att bli en naturlig remissinstans i frigor som ror

MR och demokrati, alternativt pa eget bevag skriva remissvar.

Under perioden fors en diskussion om medlemskapet, om det behover fortydligas och utvecklas
och 1 sa fall hur. Ordfronts externa och interna vision diskuteras liksom varumirket Ordfront —

vad betyder det f6r medlemmarna, allmidnheten och hur vill vi bli uppfattade?

Nya former for medlemsvirvning prévas och en strategi for medlemsvirvning tas fram
2021/2022. Det ska bli tydligare f6r medlemmarna bade vad de fir f6r medlemskapet och hur de

kan vara delaktiga i aktiviteterna.

Under 2021 tas rutiner fram for noggrann uppfoljning av medlemsutvecklingen samt for att folja

upp och utvirdera kampanjer och medlemserbjudanden.
I syfte att Oka antalet institutionsprenumerationer skickas under perioden 2021-2022 riktade

prenumerationserbjudanden ut per post till fackférbund, studieférbund, bibliotek och

folkh6gskolor med ett ex. av Ordfront magasin. Erbjudandet f6ljs upp via mail och telefon.
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For att Oka synligheten ska Ordfront genom sina olika enheter regelbundet initiera och
eller/anordna och genomfora utitriktad informationsverksamhet (debatter, seminatier, samtal
mm) kring fragor kopplade till de olika kirnomridena eller till nigon av de kampanjer som
genomfors, fragor som foreningen lyfter eller artiklar som publiceras 1 OM eller pa hemsidorna.
Minst tva samtal per termin anordnas.. Aven om féreningen kommer att bétja anordna fysiska
evenemang/samtal igen nir pandemin littar kommer dessa att kompletteras med digitala
evenemang . Detta eftersom det underlittar f6r manniskor runt om i landet att ta del av och delta

i samtalen.

Ordfront ska striva efter att fornya motesformerna och platserna for sina evenemang for att na
ut till fler grupper i samhaillet. Samarbeten med nirliggande organisationer ska ske under
forutsittning att Ordfronts roll och insats ar tydlig och synlig. Ordfront ska diarfér medverka 1
nitverk som lyfter demokrati och minskliga rittigheter, exv. Forum for organisationer med social
inriktning, Demokratiakademins ndtverk, Schyssta Pensioner-nitverket, Concord och det
nationella MR-nétverket. Ordfront ska aven delta i1 koalitionen f6r International Criminal Court

(ICC) for att erbjuda spetskompetens i frigor om internationell straffritt och profilera Ordfront.

Kommunikation

En kommunikationsplan uppdateras arligen for att ytterligare 6ka foreningens synlighet. Dels
genom battre anvindning av hemsidorna och nyhetsbreven, dels genom att anvindningen av
sociala medier utvecklas och minst en féreningsblogg/Facebooksida, kopplad till nigon av
hemsidorna. Det ska tydliggoras f6r medlemmarna vad de far av medlemskapet, exv genom att
erbjudanden paketeras tydligare. Ett medlemskap kan vara att delta i kurser, bidra med
synpunkter pd innehallet 1 Magasinet, fOresld samtal och seminarier, ta del av Minskliga

Rittighetsdagarna mm.

Nyhetstjansten MyNewsDesk anvinds for att na ut bade till medlemmar och till icke-medlemmar
och media. Facebook och Instagram ér de sociala medie-kanaler som anvinds mest. Under varen
2021 far Ordfront en ny hemsida. Senare under aret kommer dven arbetet med att skapa nya
hemsidor f6r Demokratiakademin och MR-dagarna pabérjas och slutféras. De nya sidorna ska
tydligare synliggbra Ordfronts syfte och kdrnvirden, hela verksamheten, och kommer samtidigt

att bli mer anvindarvinliga och tillginglighetsanpassade. De nya hemsidorna kommer att dgas av

Ordfront.

13



Ordfront ska i storre utstrickning anvinda ljud och bild, inklusive levande bild, 1 marknadsféring
och synliggérandearbete. Malet dr att markant 6ka antalet foljare pa sociala medier och hemsidor.

Film kommer dven att anvindas mer 1 form av inspelade samtal, nagot som pabérjats under 2020.

Utbildningar ska delvis digitaliseras och minst en e-learning kurs byggas under perioden.

Opinionsarbete

Malsittningsparagrafen ramar in opinionsarbetet med ledord som allas lika virde, yttrandefrihet,
solidaritet och demokrati. Av sirskild betydelse ér att profilera dessa fragor i tydlig relation till
den spridning som rasism, inkluderat islamofobi och antisemitism, har fatt i Sverige och Europa.
Ordfront ska ta avstand fran icke-demokratiska och manniskorittsfientliga grupper och

tydliggora yttrandefrihetens granser.

Genom Ordfront Magasin och i sin opinionsverksamhet fortsitter féreningen under perioden att
driva frigan om lagliga vigar in 1 Europa och en stirkt asylritt i Sverige och Europa. Ordfront
fortsitter dven att uppmirksamma kriminaliseringen av humanitira insatser for att ridda flyende

manniskors liv.

Ordfront foljer upp sitt engagemang kring internationell réttvisa och sirskilt foretags ansvar for
folkrittsbrott, exv genom att bevaka atalet mot Lundin Oil. I relation till detta offers ritt till
kompensation, staters extra territoriella ansvar etiska placeringar av pensionsfonder samt
visselblasares betydelse f6r demokrati. Ordfront ska stirka sin profil i frigor som r6r MR och
demokrati och lyfta frigor som rér demokratiska fri- och rittigheter i férhallande till svensk
grundlag, sirskilt férbud mot rasistisk organisering, ytterligare kriminalisering av samrore med

terrororganisationer.

Informations och kampanjarbetet kring kulturarbetares situation i forhallande till inskrankningar i
demonstrations-, yttrande- och asiktsfriheten i Ryssland aterupptas under hosten 2021 och kan

dven komma att utvecklas geografiskt.
Under 2021 och 2022 medverkar Ordfront till att ta fram en parallellrapport till FN:s kommitté

for de ekonomiska, sociala och kulturella rittigheterna. Infor skrivandet tar Ordfront fram en

egen rapport om ratten till bostad i Sverige.
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Ordfront uppmairksammar demokratifragor och féljer upp sina dtaganden gentemot
Demokratikommittén genom att lyfta olika demokratifragor i samtal, utbildningar och pa MR-

dagarna.

Ordfront ska skapa méjligheter for praktikanter fran universitet, folkhdgskolor eller h6gskolor att

arbeta hos féreningen men ska ocksa verka for att fler volontirer knyts till verksamheten.

Ordfronts roll som juridiskt och ekonomiskt ansvarig organisation tillika en av
huvudarrangérerna fér MR-dagarna ska fortsatt syn- och tydliggbras, siaval fére som under
konferensen. Ordfront ska fortsitta att ha en viktig roll i planeringen av MR-dagarna och

integrera konferensen i hégre grad med 6vrig verksamhet.

Ordfront ska fortsatt hélla hog kvalitet pa internationella foreldsare/seminariedeltagare pi MR-
dagarna och erbjuda svensk publik vitldsledande talare. Framtridande talare/gister pa MR-

dagarna lyfts fram och synliggérs.

Ordfront ska anvinda Demokratipriset fOr att synliggéra de fragor féreningen arbetar med och

striva efter att folja upp

Administration
Smidigare och effektivare betalsitt ska ses 6ver, i samband med att de nya hemsidorna bérjar
anvindas. Att t.ex. kunna betala direkt via Swish eller att kunna signera ett autogiromedgivande

digitalt.

Utatriktade aktiviteter

Att ndrvara pa massor och storre konferenser dr ett bra sitt att 6ka Ordfronts synlighet pa.
Erfarenheten visar dock att sidan nirvaro maste vara strategisk och val férberedd for att insatsen
ska vara vird de kostnader som medférs. Vid utatriktade insatser synliggdrs alla delar av
Ordfronts verksamhet samt hur de hor ithop. Kommunikationsplaner tas fram fér event och

deltagande 1 event.

Foreningen med de olika enheterna ska under 2021 ha gemensam nirvaro och synlighet pa ett
par fa, och vil utvalda evenemang, med ambitionen att satsa smart: stort dir vi har fé6rmagan och

mojligheten till genomslag, smart pa andra stillen. Vi ska vilja att ndrvara enbart for natverkande
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vid evenemang dér vi inte har en sjilvklar plats eller riskerar att slukas upp av arrangemangets

storlek.

Pa grund av Coronapandemin kommer deltagandet i utatriktade aktiviteter att vara starkt
begrinsat dven under 2021 och atminstone delvis genomforas digitalt. Malsittningen ér att fraimst
erbjuda egna samtal som filmas eller sinds som podcasts under atminstone varen 2021, med

forhoppning om att ldget ser ljusare ut till den senare delen av 2021.

Ordfront medverkar pa MR-dagarna i Uppsala och 1 dven i Goteborg. Ordfront deltar dven 1 den

digitala Kulturnatten 1 Stockholm och pa bokmissan 1 Goteborg,.

Otrdfront deltar under Kulturnatten den 24 april, som i ar dr helt digital, med en kort film med
skrivarkursledaren Séren Bondeson som delar med sig av sina bista tips. Syftet med filmen ar
framforallt att locka minniskor att ga Ordfronts skrivarkurs, och ger ocksa bra synlighet for
Ordfront. Filmen publiceras den 24 april pa Kulturnattens hemsida dir den ligger kvar en vecka.

Efter det kommer den att finnas kvar pa ordfront.se.

MR-kurs
Otrdfront haller under varterminen en digital MR-kurs pa 5 tillfillen, kvallstid. Grundkurs i MR.

En fortsittningskurs genomfors under hosten.

Vi kommer att ligga grund till e-kurser, frimst for att fa bittre spridning pa vara kurser men
ocksa for att det kan vara ett mer effektivt sitt att fa vara kurser salda och att sprida kunskaper

om MR pa ett enkelt och brett sitt.

Skrivarkursen
Skrivarkursen halls som vanligt 1 kvillskurs och 1 helgkurs per termin. Den kommer att bli helt
eller delvis digital (dvs deltagarna fir vilja) beroende pa liget. En reportagekurs planeras till

vintern 2021.
Samarbete Extremkoll.se

Ordfront har tackat ja till en férfragan om att samverka med Flamman Socialt Férebyggande

Centrum i projektet Extremkoll.se, ett 2-drigt projekt som finansieras av Arvsfonden.
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Projektet innebir att bygga Sveriges forsta samlade plattform pa nitet for organisationer som
arbetar f6r demokratiska virden och mot valdsbejakande extremism.

Den primira malgruppen ér organisationer 1 hela Sverige som arbetar f6r demokratiska virden
med barn och unga och mot valdsbejakande extremism. Den sekundira malgruppen ér barn och
unga. Genom den primira malgruppens arbete kring dessa fragor nis barn och unga utav

projektets erfarenheter och material.

Bokutgivning
Under aret ger foreningen ut Leif Ericssons bok om Ordfront och sitt liv. En uppdatering av

handbok for klassrad kommer ocksa lanseras under vintern 2021.

DemokratiAkademin:

DemokratiAkademin ér ett ndtverk med Foreningen Ordfront som initiativtagare och huvudman.
Enheten har existerat i mer 25 ar, men nitverkets medlemmar har varierat genom dren
Nitverksmedlemmarna delar med sig av sina kunskaper och metoder for utbildning i demokrati
och minskliga rittigheter — medlemmarna erbjuds ocksa aktuella och utvecklande samtal och
utbildning i arbetsmetoder som tagits fram av Ordfront och kansliet, som exv. Demokratins
ABC. Under de senaste dren har de betalande medlemmarna 1 nitverket blivit firre och ofta varit
knutna till utbildningsuppdrag fran kansliet. Under perioden ska dirfor utredas om nitverket bor
forindras i form, samarbete och syfte. En strivan bor vara att skapa ett nitverk dar aktorer

samlas och har utbyte av varandra och att demokratiakademins utbildningsverksamhet férnyas.

Ordfront Magasin

Ordfront Magasin idgs av Foreningen Ordfront och nar ut till alla féreningens medlemmar.
Utifran Foreningens riktlinjer 1 stadgarna dr den en fristiende publikation med sjilvstindig

redaktion och egen publicistisk linje.

Utgivning: Ordfront magasin strivar i sin publicistiska verksamhet efter att na balans mellan
aktualitet och fordjupning, och gora journalistik och kulturdebatt med de minskliga rittigheternas

bevakande och bevarande som grundtematisk riktlinje. Milj6, demokrati, samhallsekonomi och
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kultur dr kirnimnen. Magasinet har en chefredaktor och ansvarig utgivare, och forséker ha en vid
spridning och hog kvalitet pa sina skribenter. Till stéd i1 planering och omvirldsanalys har
chefredaktoren ett redaktionsrad, som sammantrider 4-8 ganger om aret.

Denna publicistik bedrivs med 52-sidors papperstidning 1 flerfirgstryck, som kommit till
Ordfronts medlemmar sex ganger per ar i manga ar nu. En forindring dr pa gang, se nedan.
Tidningen finns ocksa i ett digitalt pdf-format. Den digitala utgavan finns tillgidnglig for alla som
har papperstidningen. Det gar ocksa att enbart erhalla den digitala utgavan, for ett reducerat

medlemsptis/under en introduktionsperiod till ett reducerat ptis.

Digital férindring

Publicistik  bedrivs ocksa genom Magasinets hemsida, ordfrontmagasin.se och pod-
radiosindningar. Dessa kanalers innehall dr ofta Gppet for alla, dr avhingigt papperstidningens
innehall, och anvinds till viss man f6r att marknadsféra denna

Under 2021 kommer en forindring i utgivningen planeras och borja genomforas. Enlig den enkit
som gick ut till Ordfronts medlemmar nyligen, vill en majoritet ha kvar en papperstidning. Detta
ar dven styrelsens 6nskan. Samtidigt gar hela tidningssverige- och virlden mot digital utgivning —
som ocksa dr ett billigare och smidigare alternativ. Ordfront magasin siktar pa en kompromiss
med det bésta ur tva virldar: till 2022 en arlig utgivning av 4 pappersutgavor, strivan ar att gora
dessa av god papperskvalitet och med “utnyttjande av papprets mojligheter”, samt med artiklar
som hiller for lisning ling tid. Samtidigt ska det pd en ny/renoverad hemsida leverera samma
material — och unikt. Dels kortare nyhetsartade texter, podradioinspelningar och video(-samtal),
dels lingre resonerande/analyserande texter. Medlemmar ska ha fortur till tillgdng — ndgon slags
betalvigg ska utformas.

I denna foérindring ingar ocksa en ambition att soka mediestod fran Myndigheten f6r Press Radio
och TV. Alltsa ett bidrag utéver det Magasinet redan erhaller 1 tidskriftsstéd fran Statens

Kulturrad.

Omvirlds- och branschanalys

Marknaden f6r idéburna pappersmagasin utan stod fran stora forlag eller organisationer (som t ex
fackféreningspressen) priglas av sedan flera ar av vikande upplagor, minskande annonsinkomster
och nedlagda publikationer.

Till OM nirliggande, delvis konkurrerande, publikationer kan nimnas Vi-tidningen, Filter, Syre,
Opulens, tidningen ETC:s manadsmagasin, Arbetarens Manadsmagasin, samt dteruppstandna

Feministiskt Perspektiv. Uttalat socialistiska Clarté, utgivet av organisationen med samma namn,
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har under 2021 fornyat redaktion och 1 viss man tilltal och utseende, och diskuterar inte sallan
liknande fragor som OM.

Mer akademiskt kulturella tidskrifter som Ord & Bild och Glinta har de senaste aren tenderat att
bli mer samhillsdiskuterande och publicerar numer oftare journalistiska reportage. Det dr mojligt
att de sneglat pa OM:s relativa storlek och ”framgang”, vi dr dndd ca 10 ggr sa stora som dessa
tidningar, i sin férindring. En komplimang, och kanske ett hot?

De senaste dren har kamrater/konkurrenter i magasins-genren som Magasinet Arena lades ner
2016, S-mirkta Tiden, Tvardrag och Bang slutat ges ut. Ambitiésa digitalmagasins-satsningar som
Politism och KIT har ocksa startats och lagts ner under de senaste dren. Tiden ateruppstod, men

ir nu en mer hardraget partiideologisk.

En pigg uppstickare ir den lilla ideellt framstillda Konkret, som gor mest videojournalistik men
ocksa text och publicerar sig frimst via Facebook. OM har kontakt med Konkret, och bada ir
positivt instillda till samarbeten.

Internationellt aterfinner vi publikationer som t ex Jacobin, som kanske kunde vara en

publikation att ta sikte pa 1 visionsdiskussioner.

Sirskiljande f6r Ordfront Magasin dr att OM édr bredare och ocksia obundet av sadana starka
dgarintressen som en fackforening eller politiskt parti, och ér inte heller, till skillnad fran Etc. och
Fria tidningar, producerad runt presstodssystemet. Vi har dessutom en dgarstruktur genom
medlem/forening som fa andra har, liksom den uttalade basen i manskliga rittigheter. Dessa tvd
drag delar vi dock med Amnesty Press — som ju dock mer ér en “bonus” at medlemmar som gatt

med i Amnesty kanske inte fraimst for att fa tidningen.

Utmaningar och risker

Upplagan/medlemsantalet har sjunkit sedan ca 2003. Sedan 2018 tycks dock tappet nistan ha
avstannat. Ordfront magasin stair dock pd grinsen till att inte klara nuvarande verksamhet
ckonomiskt och det annonstapp som den pagiende pandemin innebér har krivt en férindrad
utgivning, trots mojligheten till visst statligt stod. Under 2021-22 maste antingen medlemsantalet
Oka eller nya medel tillféras tidskriftsutgivningen om den ska kunna 6verleva langsiktigt.

En satsning pa mer malmedveten marknadsféring krivs.

Overgripande mal for 2021-2022
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OM ska vara en rOst som gar att lita pa i fraigor om minskliga rittigheter; asylritt; demokratiska
grundvirderingar, miljokamp och humanism. Det giller att mer 4n nagonsin att halla
journalistiska virderingar som korrekta fakta och god publicistisk sed hogt, 1 den sa kallade
“postfakta”-tidsaldern. Med bibehallen hog kvalitet behaller OM sina betalande medlemmar och
stodet fran Statens Kulturrad fortsitter. Vidare fortsitter ett nidra samarbete med Foreningen
Ordfront for att férmedla medlemskapets innebérd och styrkor samt lyfta gemensamma
fragor/artiklar.

Magasinet ska dven sOka alternativa finansieringsvigar, inkomstkillor och synas bittre 1 det

offentliga samtalet.

Malsittningar f6r arbetet 2021-22

Vir tids sociala medier bestar av ett miktigt fléde av information som litt drinker enstaka roster,
hur vilformulerade de dn dr. Dirfor vill Ordfront magasin under 2021 na ut mer, och producera
innu bittre material genom att:

Ha ett aktivt arbetande och sjilvgiaende redaktionsrad med minst 4 méten om éret.

Arbeta fram en ny kombination av ndt- och papperspublicering som kan bli billigare och

smidigare att producera, samt kan locka fler ldsare och medlemmar

Soka att skapa undersckande journalistiskt projekt bekostat med crowdfunding, i samarbete med
limpliga frilansande skribenter.

Utoka kontakten med lisarna och medlemmarna genom ldsar- och malgruppsundersékning(ar).
Kontakta publikationer med liknande karaktir for eventuella gemensamma publicistiska projekt.
Uppsoka och fa till publicistiska samarbeten av olika slag med Ordfront nirliggande féreningar.
Ett exempel dr att med forenade asylstodsgrupper gora ett specialnummer om asylfragan i Sverige
med speciell tonvikt pd ensamkommande.

Samarbeta nidrmare med Ordfront férlag, for att dra Omsesidig nytta av det gemensamma

varumirket, ekonomiskt stéd och tillgang till hégkvalitativt kulturmaterial.

Minskliga Rittighetsdagarna 2021

Projektet Manskliga Rittighetsdagarna, MR-dagarna, ir Nordens viktigaste och stérsta samlade

moétesplats for fragor kring minskliga rittigheter. Ar 2021 arrangeras MR-dagarna dels som ett
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helt digitalt arrangemang med livesindning fran Uppsala den 19-21 april, och sedan igen den 6-7
december 2021 pa Svenska missan i Géteborg. Det dr dock i maj 2021 fortfarande oklart om
decemberkonferensen kommer att kunna genomforas fysiskt eller om det ater blir en digital

konferens eller en blandning.

Syfte och mal

Idén om manskliga rittigheter dr ett av minsklighetens storsta framsteg. Respekten f6r minskliga
rittigheter ar en grundval for fred, frihet, rittvisa, demokrati och hallbar utveckling. Manskliga
Rittighetsdagarnas 6vergripande malsittning ar att bidra till att respekten f6r de manskliga

rittigheterna genomsyrar samhallet.

Mdnskliga Rdttighetsdagarna syftar till:

satt bredda och fordjupa det offentliga samtalet samt sprida kunskap kring mdanskliga rdttigheter

satt h)fta de minskliga rittigheterna hogre upp pa den politiska dagordningen

satt skapa en arena for alla som arbetar med eller intresserar sig for mdnskliga rittigheter att triffas
och utbyta erfarenheter och utveckla samarbetet mellan frivilligorganisationer och de myndigheter som
har ett sdrskilt ansvar for mdnskliga réttigheter

satt erbjuda kunskap och metoder for praktisk tillimpning av de méinskliga rittigheterna

satt h)fta fram utmaningar inom omradet for mdanskliga rdttigheter lokalt och globalt

satt bidra till att utveckla lokalt och rvegionalt MR-arbete i Sverige genom att forldgga arrangemanget ¢
olika delar av landet

Konkreta malsittningar Minskliga Rittighetsdagarna i Goteborg

*Minst 150 olika organisationer, myndigheter och foretag medverkar som utstillare och/eller
programarrangotrer

* Minst 80 hégkvalitativa langa programpunkter samt minst 50 miniseminarier som behandlar
arets tema samt andra aspekter av ménskliga rittigheter och utvecklingsfragor.

* 3000-5000 personer tar del av detta program (pa plats och/eller digitalt).

* Minst 30 000 unika besok pa MR-dagarnas hemsida.

* Oka antalet féljare i vira olika sociala mediekanaler. Fa 7000 foljare pa Facebook under 2021.
Fa 2000 foljare pa Instagram under 2021. Fa 2700 f6ljare pa Twitter under 2021.

* Fa fler att f6lja livesindningar och inspelade seminarier frain MR-dagarna. Mojliggor £6r
deltagare att delta digitalt.

* Minst 10 kompetenshéjande seminarier/workshops genomfors for sirskilda yrkesgrupper med

minst 100 deltagare.
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e Utstillartorget och miniseminarier skall vara gratis for bes6kare att ta del av. Det ska finnas en

moijlighet for ett antal smé organisationer att delta pa utstillartorget/miniseminarier kostnadsfritt.

Ambitioner och utmaningar

MR-dagarna star fortsatt infOr stora utmaningar kopplade till den pagaende Coronapandemin.
2020 blev ett ar kantat av omtag och nya planer dir beslut forst fattades om att skjuta fram
arrangemanget i Uppsala till varen 2021 med férhoppning om att da kunna genomfora ett fysiskt
arrangemang. Med fortsatt strikta restriktioner kring folksamlingar och 6kande smittspridning
fattades sedan beslut om att digitalisera arrangemanget i Uppsala. En omstillning som innebir att
bade personalen men ocksa de ca 150 organisationer och myndigheter som arrangerar program

och utstillning maste arbeta pa ett nytt sitt.

En digital plattform har byggts upp dir malet ar att besGkarna pa ett enkelt sitt ska kunna
navigera mellan de olika seminarierna, besoka ett digitalt utstallartorg dir de kan hitta material
och pa olika sitt interagera med utstillarna samt ytor f6r natverkande och mingeldeltagare
emellan.

For de lokala virdarna har det varit sarskilt viktigt att besokarna, trots digitaliseringen, ska behalla
kanslan av att forumet dr i Uppsala.

En annan utmaning ar att se till att den digitala plattformen ar tillginglig f6r alla oavsett

funktionsnedsittning.

Omstillningen till ett digitalt arrangemang innebdr manga utmaningar men ocksa mojligheter.
Potentiellt kan vi nd ut till betydligt fler personer Gver hela landet med ett digitalt arrangemang,.
Det finns ocksa moijlighet att na ut till personer som kanske inte hade besokt ett fysiskt
arrangemang, digitaliseringen kan vara en tréskel for vissa deltagargrupper men en dérréppnare

for andra.

Parallellt med digitaliseringen av arrangemanget i Uppsala pagar planeringen av Minskliga
Rittighetsdagarna 1 G6teborg som sedan tidigare var beslutade att genomféras pa Svenska
missan 6-7 december. I samrad med lokala virdar och missan har bedomningen gjorts att det
bor ga att genomfora ett fysiskt arrangemang pa Svenska missan i december, men det beror
naturligtvis pa hur vaccineringen framskrider och hur pandemin utvecklas.

2 >

Redan nu planeras for att digitalisera storre delar av programmet dn ’normalar” for att mojliggdra

for fler att delta. Delar av den digitala plattform som tagits fram f6r MR-dagarna i Uppsala
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kommer att kunna anvindas dven i G6teborg. Vi kommer dven att se Over mojligheten att skapa

ett hybridarrangemang”. Formerna for detta dr dock inte klara 1 dagslaget.

Att arrangera tva MR-dagar pa ett ar innebir en vildigt stor arbetsbelastning pa kansliet. Delar av
det arbete som normalt gors under varen kommer bli f6rsenat eller kommer inte att kunna goras.
Det finns ocksa en oro for ifall vi kommer att lyckas locka bade programarrangérer och utstillare
att medverka vid tva arrangemang och dirmed fa in tillrdckliga intikter och bredd i programmet.
Aven deltagarintikter for bada arrangemangen ir osikra och tros i nuliget bli ligre.
Sammantaget kommer alla delar av verksamheten paverkas negativt bade vad giller ekonomi,

kansliets arbetssituation, moéjligheten att uppna till mal och syften, m.m.

MR-dagarna har sedan 2008 haft ambitionen att férankra MR-dagarna lokalt och regionalt. Av
den anledningen har en lokal arbetsgrupp byggts upp 1 Uppsala och har setts regelbundet sedan
2018 for att sikerstilla lokalt engagemang i Uppsalaregionen.

En motsvarande grupp har byggts upp 1 Géteborg bestiende av G6teborgs stad, Vistra
Gotalandsregionen, Linsstyrelsen Vistra Gotaland, Goteborgs universitet, Amnesty, Sensus, Ibn

Rushd, Géteborgs stift och Antidiskrimineringsbyran Vist.

Utover denna arbetsgrupp arrangeras stormoten med lokalt civilsamhille och férarrangemang.
Ambitionen ér att i sa stor man som mojligt anpassa MR-dagarna efter lokala och regionala behov
och 6nskningar. Detta kan t.ex. innebdra skriddarsydda programspar for specifika malgrupper, att
sirskilda fragestillningar lyfts under MR-dagarna, att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser
innan/efter MR-dagarna m.m. En satsning pa kompetensutveckling och nitverkande for
programarrangorer har gjorts arligen sedan 2016 och varit mycket uppskattad, och kommer

darfor att fortsiatta och utvecklas aven under 2021.

Idén att bredda arrangemanget och inkludera maélgrupper som inte har méjlighet att ta del av den
avgiftsbelagda delen dr god. Att alla skall kunna delta 1 en diskussion om minskliga ratticheter har

per definition ett stort virde f6r MR-dagarna.

De manga utmaningar som projektaret 2021 innebir f6r MR-dagarna har dock lett till att
féreningen 1 samrad med lokala virdar och arrangorsgruppen fattat beslut om att inte arrangera
en allminhetens dag i G6teborg (forst tinkt som en halvdag sondagen innan konferensdagarna).

For att kompensera for detta planeras istéllet kvillsprogram 6ppet f6r allmanheten. Utstéillningar
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och miniseminarier kommer som vanligt vara kostnadsfria att bes6ka. Eventuellt knyts en extern

foreningslokal till konferensen for att dir erbjuda kostnadsfria samtal.

Temat f6r MR-dagarna i G6teborg dr Demokrati och manskliga rittigheter — ett hogaktuellt tema
inte minst med tanke pa utmaningarna i Goteborg, att det vid konferensens genomforande ér

mindre dn ett ar kvar till valet och de effekter som coronapandemin haft pa demokratin globalt. I
och med temat dr det extra viktigt att planeringen av MR-dagarna gors pa ett inkluderande vis dir
det finns mojlighet att paverka innehéll och utformning av arrangemanget. Ungas delaktighet och

inflytande ska lyftas fram sédrskilt inom ramen for temat.

Det interna organisationsutvecklingsarbetet fOr att hitta hallbara strukturer fOr att driva projektet
MR-dagarna har hunnit langt. Detta handlar om att trygga bl.a. ekonomiska forutsittningar,
lingsiktiga samarbeten och personalbemanning pa kansliet samt att utveckla vara strukturer f6r
att jobba med tillfilliga lokala arbetsgrupper. Mycket av arbetets har dock stillts pa dnda under
2020 pa grund av hemarbete, permitteringar och stora dndringar i verksamheten. En ambition
under 2021 4r att aterigen fa till en langsiktig planering och rutiner som fungerar i en féranderlig
virld. En langsiktig projektplanering innebir ocksa att flera drs konferenser planeras parallellt f6r
att i god tid hinna skapa ritt forutsittningar pa den ort dir MR-dagarna ska hallas. Beslut har

dirfor fattats om att forligga MR-dagarna 2022 i Orebro och i Helsingborg 2023.

MR-dagarna har under sina 20 verksamhetsar mirkt av en drastiskt férdndrad instillning frin det
offentliga Sverige gentemot arrangemanget. Fran att ha varit intressant huvudsakligen f6r UD har
fler departement men ocksd myndighetssverige samt kommuner och landsting/regioner fitt upp
intresset f6r MR-dagarna. Detta dr en mycket positiv utveckling som vi hoppas att MR-dagarna
som projekt 1 viss man varit medskapare till. Men utvecklingen innebdr ocksa utmaningar i
programliggning: Hur erbjuder vi olika yrkesgrupper i det offentliga relevant fortbildning pa ritt
niva? Riskerar vi att ldgga for stort fokus pa praktiskt MR-arbete i Sverige och didrmed tappa det
globala perspektiv eller mer etiska och filosofiska diskussioner om MR? Hir finns ett behov av
ett forstarkt programarbete och hogre kunskapstillforsel till programkoordinator och

projektledare.

Kommunikation och marknadsforing dr oerhort viktigt for att involvera fler i arbetet infor varje
ars MR-dagar, for att locka deltagare och for att nd ut med evenemanget i media. Under 2019

utvecklades det mer strategiska kommunikationsarbetet, bland annat genom initierande och
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upprittande av gemensamma kommunikationsinsatser med arrangérsgruppen. Detta arbete
kommer att fortsitta utvecklas genom att etablera en tidig kontakt med de ansvariga for projektet
bade 1 arbetsgruppen och arrangérsgruppen och deras kommunikatorer. Under 2022 idr
ambitionen att fortsitta utveckla den strategiska kommunikationen genom pabérjande av

framtagande av en ny webbsida, vilket kommer ge mer enhetlighet i marknadsforingen.

Att erbjuda deltagare, arrangorer och talare en trygg miljé under MR-dagarna ar viktigt. MR-
dagarna har linge forlitat sig pa att sdkerhetsansvarig personal pa den anliggning vi hyr in oss pa,
samt polis pa orten gor en riskanalys och ansvarar for att f6lja upp hot, incidenter och tillbud
under konferensen. Allt eftersom arrangemanget vuxit sig storre har vi dock insett att detta inte
ar tillrickligt. En mer omfattande analys och handlingsplan togs fram under 2015 med syfte att
skapa storre trygghet och beredskap samtidigt som evenemangets 6ppna karaktir bibehalls.
Under 2016-2019 skedde ett strukturerat arbete med planen vilket kommer att fortsitta samt

utvecklas under 2021.

Omvirldsanalys

Alla ménniskor dr fodda fria och lika i virde och rittigheter. Sd inleds FN:s allminna férklaring
om de minskliga rittigheterna fran 1948. I en virld, dir respekten for rittigheterna minskar och
det demokratiska utrymmet krymper pa manga hall, har det blivit mer angeldget 4n ndgonsin att
samlas och paminnas om att de ménskliga rittigheterna inte kan tas fér givna utan ir ndgot vi

stindigt maste forsvara.

Att erbjuda en samlad arena for kunskapsinhdmtning och nitverkande kring manskliga rittigheter
ar darfor angeliget av flera skil. MR-dagarna ska vara en plats dir engagemang f6r
rittighetsfragor f6ds och stirks, dir erfarenheter byts, dar asikter bryts och dir goda exempel
delas. En plats dir olika aktorer far forstaelse for varandras arbete och hur de olika insatserna

samverkar i arbetet f6r en mer hallbar och rittvis virld dir minskliga rittigheter respekteras.

Det finns ett antal konferenser i Sverige som delvis lyfter samma dmnen som MR-dagarna men
som har ett smalare fokus, exempelvis Barnrittsdagarna, Globala torget pa Bokmaissan, Forum
Jamstilldhet, samt branschmaissor riktade till specifika malgrupper som exempelvis
Kvalitétsmissan och olika sociala forum for aktivister. Bredare arrangemang som
Almedalsveckan lyfter fler politikomraden dn manskliga réttigheter och kan uppfattas som

spretigare och en svarare arena for sma organisationer att fa gehor for sina fragor pa.

25



Det som gér MR-dagarna unikt dr att projektet samlar en bredd av malgrupper och erbjuder dem
mojlighet till erfarenhetsutbyte kring en rad MR-fragor. Dessutom har MR-dagarna, eftersom ett
programurval gérs och dialog foérs med samverkande aktorer, storre méjlighet 4n andra
arrangemang att erbjuda en trygg arena for samtliga deltagare. Organisationer och enskilda talare
som inte stéller sig bakom de minskliga rittigheterna utesluts ur arbetet. Dessutom maste
medverkande organisationer folja de av huvudarrangdrerna faststillda riktlinjerna for
programarrangorer, bl.a. att alla samtal ska ha ett tydligt rittighetsperspektiv samt prata med och
inte om grupper. De kan alltsd inte bara salufora ett budskap. MR-dagarna ir inte heller en arena
for politiska partier, som inte tillats stalla ut eller arrangera seminarier. Daremot bjuds politiker in
for utfragningar eller ansvarsutkrivande. MR-dagarna ir ett civilsamhillesdrivet projekt och det

ar fortsatt viktigt att tydliggora att civilsamhillet 4r avsindare.

Europa
Det finns fa, om dn nagot evenemang i Europa som gar att jimféra med MR-dagarna, som ir
arligen aterkommande, initierat av civilsamhillet och lockar minst 3000 personer. En kort

sammanstillning visar féljande:

o International Human Rights Forum (IHRF). Konferens i Lucerne, Schweiz. Anordnas sedan 2004 drligen alternativt
vartannat ar.

o Human Dimensions Implementation Meeting. Anordnas av OSCE (Organisation for Security and Co-gperation in Europe).
Arlig tviveckorskonferens. Pa HDIMs hemsida bendmner de konferensen som Enropas stirsta konferens pa temat
manskliga rattigheter och demokrati samt att konferensen dr speciell da NGOs bjuds in att delta och fora en direkt dialog
med nationella statsrepresentanter. Verkar ¢ vara planerad for 2020. 2020-2021 anordnas flera Supplementary Human
Dimensions Inmplementation Meetings som har mer specifika teman. Firsta motet for dret 2021 anordnades online pa den

attonde mars 2021 med temat Media Freedom and Gender Equality. bitps:/ [ www.osce.org/ odibr/ shdm 1 2021 Verkar

inte vara sikert an om ett storre HDIM kommer att anordnas i dr.

o UN Forum on Business and Human Rights, Genéve. Beskrivs som det storsta drliga forumet om foretag och mdinskliga
rattigheter med dver 2000 deltagare fran myndigheter, foretag, civilsambille, akademin, media m.fl. Anordnades digitalt 16—
18 november 2020: "Due to the ongoing worldwide challenges posed by the COVID-19 pandemic, the UN Working Group
on Business and Human Rights, which guides and chairs the Annual Forum on Business and Human Rights, has decided
that the 2020 edition of the Forum will be held virtually from 16 to 18 November 2020.”

o Fundamental Rights Forum 2021, den 11—12 oktober 2021 i VVienna och online, hybridarrangemang. Anordnas av EU,
Jokus pa dialog kring MR-utmaningar som Europa star infor idag, samt pa att bygga en vision av hopp infor framtiden.

bttps:/ [ fundamentalrightsforum.eu/ about,
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o The Copenhagen 2021 Human Rights Forum, den 16-20 augusti 2021. Fokus pa detta forum dar pa LGBTI+ rittigheter,
men dven andra mdnskliga rattigheter. Inkluderat i programmet dr en tre dagars MR-konferens, en demokratifestival och et
globalt interparlamentariskt plenarsammantrade. 1 samband med forumet anordnas Refugees, Borders and Immigration
Summit i Malmo, och World Pride som ocksa tar plats i Malmi. Fornmet anordnas av 13 olika partnerorganisationer.

bttps:/ [ copenbhagen2021.com/ human-rights

Nationellt

Intresset f6r politisk debatt och idédebatt ér stor idag. Nya samtalsscener dyker upp 1 manga av
landets stider. Kulturfestivaler, traditionella arenor som studieférbundens férelisningsserier och
sociala forum erbjuder ocksa ett delvis liknande program som MR-dagarna. MR-dagarna 4dr dock
unikt i sitt slag vad giller bredden av MR-fragor som avhandlas och, inte minst, bredden av

deltagargrupper. Detta dr evenemangets styrka.

Evenemang vi sirskilt bor forhalla oss till under 2021 ar:

o Umea littfest 2021 anordnas digitalt den 17—-20 mars. Finns ocksd ndgra stycken stadsvandringar som ar fysiska
men utombus. Kulturfestival, men ocksa mdnga viktiga MR-perspektiv i programmet.

o Swedish Global Health Conference 2020, framflyttat frin 24 noy 2020 till botjan pa 2021 obestimt datum,
Malmo, nungefir 600 deltagare, riktar sig till forskare, politiker, studenter, et.

o Demokratidagen (SKR), anordnas digitalt den 14-15 april.

o Folkbildarfornm, 27 april, Linkdping. Tema klokbet och kunskap.

o Jdrvaveckan sdnds live fran Rinkeby den 2-6 juni.

o Almedalen 2021 anordnas digitalt den 4-8 juli. Andelen foretag okar snabbast bland arrangirerna, men i
faktiskt antal arrangemang okar dven fackliga organisationer, intresseorganisationer (ddar

civilsambdllesorganisationer raknas in) samt kommmuner och landsting.

o Malmi Refugees, Borders & Immigration summit pa fredagen 20 angusti i relation till Copenbagen Human
Rights Forum

o Bokmissan, 23-26 sep i Giteborg. Bokmissan blir till ett hybridarrangemang i 2021.
o Barnriittsdagarna, digital konferens i september 2021 i Orebro.

o Matesplats Agenda 2030, september. 1V énder sig framst till kommmuner och regioner som arbetar med Glokala
Swverige 2030. Ombkring 200 deltagare.

o Stockholm Pride, oklart. 1 Malmi arrangeras World Pride. West Pride har prelimindrt datum den 27 september

— 3 oktober.
o Forintelsekonferensen, framflyttad till okt 2021 i Malmd, riktar sig til] myndigheter, sambéllsaktirer, politiker.
o Kuvalitetsmdssan och Politikerdagarna 16-18 nov 2021 i Giteborg, mdssa vartannat dr som riktar sig

till tiansteman och fortroendevalda och verksamma i Sveriges offentliga verksambeter.
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o Gateborgs kulturkalas, ingen information om arrangemang 2021.

o Gateborgs jubilenmsar 2021. "Med anledning av covid-19 fordndrades jubilenmsuppdraget genom ett
beslut i kommunfullmatktige i september 2020. Det innebar att vi 2021 arrangerar ett formellt,
historiskt firande av den officiella fodelsedagen 4 juni och att vi har pa hemsidan samlar och
uppmdrksammar aktiviteter som genomfors av olika jubilenmsaktirer under hela aret. Det stora

Jubilenmsprogrammet da giteborgare och besokare fran hela virlden kan fira tillsammans planeras till

2023.”
o Forum Jamstilldbet, 2-3 feb 2021, Stockholm. Forum ]amstilldhet vinder sig till fortroendevalda,

chefer och experter i offentliga, privata och fackliga organisationer. Kallar sig sjily for storsta
Jéamstilldbetsforumet i Sverige” Anordnades digitalt. Ndsta forum blir 8-9 febrnari 2022.

Riskanalys

Bortanfér covid-10 pandemin finns ytterligare utmaningar for projektet.

Ett hot f6r genomférandet av ett stort arrangemang som MR-dagarna, som kriver lang
framférhallning vad giller upphandlingar av lokaler etc, men med en ekonomi som i mycket ar
beroende av arsvisa ekonomiska bidrag dr givetvis att projektet inte gar runt ekonomiskt. Da
detta dr en verklighet féreningen Ordfront levt med linge, finns goda mekanismer f6r
uppfoljning och planer f6r hur projektet kan anpassas till en annan ekonomisk verklighet. En
tydlig negativ effekt av minskade anslag ar att verksamheten skulle behéva dra ned pa sadant som
inte bir sina egna kostnader. Program vint till en fullbetalande malgrupp skulle beh6va
prioriteras. Aktiviteter under aret med syfte att stirka nitverk, 6ka kompetensen hos
programarrangorer mm, skulle tvingas dras in. Tiden att skapa arenor f6r kunskapsutbyte,
nitverkande och for att stotta och entusiasmera samverkande organisationer skulle minska
drastiskt. Mojligheten att arrangera MR-dagarna pa mindre orter i landet skulle ocksa minska. I
storstider som Malmé, Goteborg och Stockholm finns flera resursstarka lokala partners som kan
agera medfinansidrer eller garantera biljettkop. Det finns samtidigt ett starkt virde 1 att
evenemanget genomfors pa fler platser i landet, men da 6kar behovet av nationell finansiering

samt pa projektet sjilv att generera medel.

Samtidigt som intresset for minskliga rittigheter 6kar ser vi ocksd en motsatt och betydligt
obehagligare tendens. Grupperingar och partier som vill inskrinka réttigheter f6r alla eller vissa ar
pa frammarsch, bade i Sverige och internationellt. MR-aktivister lever ett utsatt liv i manga delar

av virlden. Aven 6ver evenemang som MR-dagarna svivar en ny hotbild, dir hot, risken for
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attentat, kartliggning och bevakning av enskilda medverkande, etc. ir ndgot som behover tas pa

storsta allvar. Ett strukturerat sakerhetsarbete har darfor utvecklats.

Finansiering

Projektet MR-dagarnas finansiering vilar pa tre huvudsakliga ben. En grundfinansiering bestar av
arliga avgifter fran de 2021 atta huvudarrangorerna (50 000 per organisation). En annan del ér
stod fran Forum Civ, nationella myndigheter och fran lokala och regionala finansiirer
(kommun/region/linsstyrelse). Denna del uppgar arligen till ca 40 % av projektets omsittning.
Det tredje benet dr intikter fran programarrangorer, utstillare och biljettintikter.

Intresset for att medverka pa MR-dagarna som programarrangdrer och utstillare brukar vara
stort. Oftast inkommer nira dubbelt si manga seminarier dn vad som sedan kan tas in i
programmet och utstallningarna brukar vara slutsilda tre manader innan arrangemang. Intresset
att 10sa biljett kraver intensivt arbete f6r att uppritthalla. Med anledning av utbrottet av Covid-19
finns dock en stor oro for att arrangorer och deltagare kanske avvaktar med att boka utstillning,
seminarium och biljetter pa grund av det, 1 skrivande stund, fortfarande osikra liget och da ingen

vet hur linge pandemin med tillh6rande restriktioner kommer fortga.
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